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Semaine du 24 juin 2026

(1] Tendances de la semaine

Trois secteurs qui bougent, une fenétre PNRR a exploiter, nos représentations en cours et le lancement
du Hub Défense.

Marché - Représentations Novastea - Hub Défense & Dual-Use

LE MOT DE LA REDACTION

Le flux de la semaine confirme une dynamique : automobile, agroalimentaire et IT
nearshore restent les portes d'entrée les plus actives pour les ETI/PME francaises
en Roumanie. En parallele, la fenétre de décaissement PNRR (avant aolit 2026) crée
une urgence commerciale réelle. Co6té Eastrategies®, quatre mandats de
représentation avancent et le Club France Roumanie lance son Hub Défense &
Dual-Use.

Marc Pascal Huot - Président Eastrategies® - marc.huot@eastrategies.fr

1 - Tendances marché

OSECTEURS QUI BOUGENT POUR LES ETI/PME

Automobile : équipementiers rang 2-3 autour de Dacia/Renault et Ford.
Agroalimentaire : importations en forte hausse, segments premium sous-
approvisionnés. IT / nearshore : le modele « pilotage FR + delivery RO » est donné

gagnant pour 2026.

OPROGRAMMES INSTITUTIONNELS ACTIFS

Fenétre PNRR (décaissement avant aott 2026) = urgence a exploiter
commercialement. Nouvelle aide d'Etat roumaine a l'industrie manufacturiére
(2,25 Mds RON). Programme « Innovation Romania ». Subvention PNRR de
digitalisation des PME jusqu'a 100 k€.
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ORESEAUX & EVENEMENTS A CIBLER

Business France / Team France Export (Marketplace agroalimentaire) : le 167
semestre étant écoulé, préparer des maintenant la présence sur le calendrier de
rentrée. Pour le networking franco-roumain, le Club France Roumanie — réseau
piloté en propre dans 1'écosysteme Eastrategies® — fédere les dirigeants autour de

projets concrets.

2 - Nos marques représentées & marchés recherchés

Novastea (groupe Eastrategies®) est agent commercial mandaté de fabricants industriels, dans

les deux sens du pont Europe de I'Ouest < Europe centrale & orientale.

= EXPORT VERS L'EUROPE CENTRALE & ORIENTALE

OTalia Plast (TALIAplast®)
Outillage professionnel BTP, EPI & signalétique, plasturgie. Territoire Novastea :

Europe centrale & orientale.

[0CBM — Eclairage CBM
Eclairage LED haute efficacité pour batiments agricoles & industriels (High Bay,

horticole, gradation). Territoire Novastea : Europe centrale & orientale.

+« SOURCING DEPUIS LA ROUMANIE (BUZAU) VERS LA FRANCE & LA BELGIQUE

URotec — Romanian Technological Equipment
Equipements technologiques (chimie, pétrochimie, métallurgie, ciment). Territoire

Novastea : France & Belgique.

(OPolar — Panouri Polar
Panneaux sandwich thermo-isolants toiture & murs (~1,5 M m?/an, ISO 9001 / SR EN

1090). Territoire Novastea : France & Belgique.

[DRECHERCHES DE LA SEMAINE

o [Produit / gamme] recherché en [FR/BE ou CEE] — pour [type d'acheteur/
fabricant].

O 600

(OUne piste a nous signaler — ou un produit industriel roumain recherché pour la France/Belgique ?
Répondez a cet e-mail, nous mettons en relation.



3 A la une — Hub Défense & Dual-Use

OLANCEMENT DU HUB DEFENSE & DUAL-USE — CLUB FRANCE ROUMANIE

La Roumanie investit massivement dans sa défense (=2 % du PIB, ~16,7 Md€ de
préts européens SAFE, contrats majeurs avec transfert de production local). Pour
aider les entreprises franco-roumaines a entrer dans ces chaines
d'approvisionnement, le Club France Roumanie lance son Hub Défense & Dual-
Use.

Objectif : réunir les PME dont les savoir-faire civils (mécanique, hydraulique,
levage, robotique, structures métalliques) sont transposables a la défense, et les
connecter aux grands donneurs d'ordre et aux mécanismes d'offsets. Adhésion sur 3

niveaux (Fondateurs - Actifs - Associés). Membres pilotes déja identifiés.

(OVous avez une activité dual-use ou un projet défense en Roumanie ? Répondez a cet email pour
rejoindre le cercle de lancement.

Un projet en Europe centrale et orientale ? Parlons-en.

34 ans d'expérience terrain - 1 200 missions - 10 pays - cabinet franc¢ais basé a Bucarest

(1 Tendintele saptamanii

Trei sectoare Th miscare, fereastra PNRR de valorificat, reprezentantele noastre in curs si lansarea Hub-
ului Aparare.

Piata - Reprezentante Novastea - Hub Aparare & Dual-Use

CUVANTUL REDACTIEI

Fluxul saptamanii confirma o dinamica: industria auto, agroalimentarul si IT-ul
nearshore raman portile de intrare cele mai active pentru IMM-urile si ETI-urile
franceze in Romania. In paralel, fereastra de platd PNRR (inainte de august 2026)
creeaza o urgenta comerciala reala. La Eastrategies®, patru mandate de
reprezentare avanseaza, iar Club France Roumanie lanseaza Hub-ul Aparare &

Dual-Use.
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1 - Tendinte de piata

[JSECTOARE IN MISCARE PENTRU IMM-URI | ETI
Auto: furnizori de rang 2-3 in jurul Dacia/Renault si Ford. Agroalimentar: importuri in
crestere puternica, segmente premium subaprovizionate. IT / nearshore: modelul

»~coordonare FR + livrare RO" este dat castigator pentru 2026.

[OPROGRAME INSTITUTIONALE ACTIVE
Fereastra PNRR (plata inainte de august 2026) = urgenta de valorificat comercial. Nou
ajutor de stat romanesc pentru industria prelucratoare (2,25 mld. RON).
Programul ,Innovation Romania". Grant PNRR pentru digitalizarea IMM-urilor pana la
100 k€.

ORETELE & EVENIMENTE DE TINTIT
Business France / Team France Export (Marketplace agroalimentar): primul
semestru fiind incheiat, pregatiti de pe acum prezenta in calendarul de toamna. Pentru
networking franco-roman, Club France Roumanie — retea condusa in nume propriu in

ecosistemul Eastrategies® — reuneste decidentii in jurul unor proiecte concrete.

2 - Marcile reprezentate & pietele cautate

Novastea (grupul Eastrategies®) este agent comercial mandatat al unor producatori industriali,

in ambele sensuri ale puntii Europa de Vest < Europa Centrald & de Est.

= EXPORT CATRE EUROPA CENTRALA & DE EST

OTalia Plast (TALIAplast®)
Scule profesionale pentru constructii, EPI & semnalizare, mase plastice. Teritoriu

Novastea: Europa Centrala & de Est.

JCBM — lluminat CBM
Iluminat LED de inalta eficienta pentru cladiri agricole & industriale (High Bay, horticol,

reglare). Teritoriu Novastea: Europa Centrala & de Est.

« SOURCING DIN ROMANIA (BUZAU) CATRE FRANTA & BELGIA
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[ORotec — Romanian Technological Equipment
Echipamente tehnologice (chimie, petrochimie, metalurgie, ciment). Teritoriu Novastea:

Franta & Belgia.

OPolar — Panouri Polar
Panouri sandwich termoizolante pentru acoperis & pereti (~1,5 mil. m?/an, ISO 9001 /
SR EN 1090). Teritoriu Novastea: Franta & Belgia.

OCAUTARILE SAPTAMANII

o [Produs / gama] cautat in [FR/BE sau ECE] — pentru [tip de cumpdrdtor /
producator].

O o0

OAveti o pista — sau cautati un produs industrial roméanesc pentru Franta/Belgia? Raspundeti la acest e-
mail, facem legatura.

- in prim-plan — Hub Apérare & Dual-Use

OLANSAREA HUB-ULUI APARARE & DUAL-USE — CLUB FRANCE ROUMANIE

Romania investeste masiv in aparare (=2 % din PIB, ~16,7 mld. € imprumuturi
europene SAFE, contracte majore cu transfer de productie local). Pentru a ajuta
companiile franco-romane sa intre in aceste lanturi de aprovizionare, Club France

Roumanie lanseaza Hub-ul Aparare & Dual-Use.

Obiectiv: reunirea IMM-urilor ale caror competente civile (mecanica, hidraulica,
ridicare, robotica, structuri metalice) sunt transpozabile in aparare si conectarea lor
la marii integratori si la mecanismele de offset. Aderare pe 3 niveluri (Fondatori -

Activi - Asociati). Membri-pilot deja identificati.

OAveti o activitate dual-use sau un proiect de aparare in Romania? Raspundeti la acest email
pentru a intra in cercul de lansare.

Un proiect in Europa Centrala si de Est? Sa discutam.

34 de ani de experientd pe teren - 1 200 misiuni - 10 tari - cabinet francez cu sediul la Bucuresti
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(] This week's trends

Three sectors on the move, a PNRR window to seize, our active representations and the launch of the
Defence Hub.

Market - Novastea representations - Defence & Dual-Use Hub

EDITOR'S NOTE

This week confirms a clear dynamic: automotive, agri-food and IT nearshore remain
the most active entry points for French SMEs and mid-caps in Romania. Meanwhile,
the PNRR disbursement window (before August 2026) creates a real commercial

urgency. At Eastrategies®, four representation mandates are progressing and Club

France Roumanie is launching its Defence & Dual-Use Hub.

Marc Pascal Huot - President, Eastrategies® - marc.huot@eastrategies.fr

1 - Market trends

[JSECTORS ON THE MOVE FOR SMES | MID-CAPS
Automotive: tier 2-3 suppliers around Dacia/Renault and Ford. Agri-food: imports
rising sharply, premium segments under-supplied. IT / nearshore: the "FR steering +

RO delivery" model is tipped as the 2026 winner.

OACTIVE INSTITUTIONAL PROGRAMMES
PNRR window (disbursement before August 2026) = urgency to be turned into
business. New Romanian state aid for manufacturing (RON 2.25 bn). "Innovation

Romania" programme. PNRR SME digitalisation grant up to €100k.

ONETWORKS & EVENTS TO TARGET
Business France / Team France Export (agri-food Marketplace): with H1 now closed,
start preparing your presence on the autumn calendar. For French-Romanian
networking, Club France Roumanie — a network run in-house within the

Eastrategies® ecosystem — brings decision-makers together around concrete projects.

2 - Brands we represent & markets we're sourcing

Novastea (Eastrategies® group) is a mandated commercial agent for industrial manufacturers, in
both directions of the Western Europe < Central & Eastern Europe bridge.
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= EXPORT TO CENTRAL & EASTERN EUROPE

OTalia Plast (TALIAplast®)

Professional construction tools, PPE & signage, plastics. Novastea territory: Central &

Eastern Europe.

[JCBM — CBM Lighting
High-efficiency LED lighting for agricultural & industrial buildings (High Bay,

horticultural, dimming). Novastea territory: Central & Eastern Europe.

« SOURCING FROM ROMANIA (BUZAU) TO FRANCE & BELGIUM

[ORotec — Romanian Technological Equipment
Technological equipment (chemicals, petrochemicals, metallurgy, cement). Novastea

territory: France & Belgium.

OPolar — Polar Panels

Thermal-insulating sandwich panels for roofs & walls (~1.5 M m?2/year, ISO 9001 / SR
EN 1090). Novastea territory: France & Belgium.

' [OTHIS WEEK'S SEARCHES
o [Product / range] wanted in [FR/BE or CEE] — for [type of buyer / manufacturer].
oL i

[JHave a lead — or looking for a Romanian industrial product for France/Belgium? Reply to this email and
+  we'll make the connection.

3 - Spotlight — Defence & Dual-Use Hub




UOLAUNCH OF THE DEFENCE & DUAL-USE HUB — CLUB FRANCE ROUMANIE

Romania is investing heavily in defence (=2% of GDP, ~€16.7 bn in European SAFE
loans, major contracts with local production transfer). To help French-Romanian
companies enter these supply chains, Club France Roumanie is launching its

Defence & Dual-Use Hub.

Goal: bring together SMEs whose civilian know-how (mechanics, hydraulics, lifting,
robotics, metal structures) is transferable to defence, and connect them to major
prime contractors and offset mechanisms. Three membership tiers (Founders - Active

- Associate). Pilot members already identified.

[O0Do you have a dual-use activity or a defence project in Romania? Reply to this email to join the
launch circle.

A project in Central & Eastern Europe? Let's talk.

34 years of field experience - 1,200 assignments - 10 countries - a French firm based in Bucharest

OLE LIVRE DE MARC PASCAL HUOT

L'Europe de I'Est sans filtre
Le guide des dirigeants qui veulent réussir leur développement en

Europe centrale et orientale — 298 pages.
FR - RO - EN — Broché 19,90 € - Kindle 9,99 €

L'ECOSYSTEME EASTRATEGIES®

eastrategies.fr - eastrategies.eu - novastea.fr - sourcingenroumanie.com - implantationroumanie.eu -

conseilroumanie.ro - huot.ro - managementdetransition.ro - clubfranceroumanie.ro

10 PAYS COUVERTS PAR EASTRATEGIES®
Roumanie (1992) - Bulgarie - Moldavie - Serbie - Hongrie - Rép. tchéque - Slovaquie - Grece - Bosnie-Herzégovine

(2026) - Turquie (2026, partenariat)

Novastea SASU - 5 Allée de la Grande Treille, Bureau 3 - 35000 Rennes - France - SIRET 824 034 656
Contact : marc.huot@eastrategies.fr - Tél. +33 2 99 69 54 43
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