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La Bulgarie affiche une croissance de 2,8% au premier trimestre 2025

Au premier trimestre 2025, I'économie bulgare a enregistré une crois-

sance de 2,8% par rapport a la méme période de I'année précédente, selon
les données préliminaires de la Banque européenne pour la reconstruction
et le développement. Cette performance dépasse la moyenne européenne
qui est de 0,3% sur la méme période. En attendant les données completes
, pour 2025, les chiffres de I'année 2024 permettent déja de dresser un
/2. premier constat sur les moteurs de la croissance en Bulgarie. Les services

se sont affirmés comme le pilier principal de I’économie, représentant 70,6 % de la croissance, suivis de
I'industrie manufacturiere (25,7 %) et des technologies de I'information (10 %). Du c6té de la

demande, la consommation finale a absorbé 74 % du produit intérieur brut, tandis que les investissements,
mesurés par la formation brute de capital fixe, ont contribué a hauteur de 19,5 %. Ces données confirment la
tendance structurelle d'une économie de plus en plus tirée par le secteur tertiaire et les dynamiques d’inves-
tissement. Source: ebrd.com, oecd.org, europa.eu, intellinews.com

Transports stratégiques : la Bulgarie accélere
l'integration regionale par le rail et le Danube

La Bulgarie confirme son ambition de devenir un carrefour logistique majeur ¥
entre I’Europe centrale, les Balkans et la mer Noire. Deux projets d’envergure
illustrent cette dynamique : le lancement du projet Fast Danube 2 avec la

Roumanie et I'avancée des négociations avec la Macédoine du Nord pour la
construction d’un tunnel ferroviaire transfrontalier, maillon clé du Corridor paneuropéen 8.

Lors d’une réunion bilatérale a Sofia, la Bulgarie et la Roumanie ont annoncé le démarrage des appels d’offres
conjoints dans le cadre du projet Fast Danube 2, destiné a améliorer la navigation sur le troncon commun du
Danube. Ce projet, financé a hauteur de prés de 230 millions d’euros par I’Union européenne via le Méca-
nisme pour I’interconnexion en Europe, vise a renforcer la connectivité fluviale et commerciale entre la région
du Danube et 'ensemble du marché unique européen. « Fast Danube 2 est une initiative stratégique pour la
libre circulation des biens et des personnes dans la région. Il s’agit d’un projet durable, au cceur du corridor
Rhin-Danube du réseau RTE-T », a déclaré Angel Zaburtov, vice-ministre bulgare des Transports.

Dans le méme élan, Sofia multiplie les signaux en direction de Skopje pour finaliser I’accord de construction
d’un tunnel ferroviaire transfrontalier sur la liaison Gyueshevo-Kumanovo. Ce tunnel, long de 2,4 km c6té
bulgare, constituerait le chainon manquant du Corridor 8, destiné a relier la mer Adriatique a la mer Noire.

« Nous sommes préts a démarrer immédiatement les travaux coté bulgare dés que I'accord sera signé », a
affirmé Grozdan Karadjov, vice-Premier ministre et ministre des Transports, devant les ambassadeurs des
pays membres de I’'UE et de 'OTAN. Il a rappelé I'importance stratégique de ce lien ferroviaire, tant pour les
échanges économiques que pour la mobilité militaire dans le cadre de la coopération UE-OTAN.

Le ministre de la Défense, Atanas Zapryanov, a d’ailleurs insisté sur la dimension géopolitique de ces infras-
tructures : « La mobilité militaire est une priorité. Une meilleure connectivité renforce la sécurité régionale et
la réactivité des forces européennes. » A travers ces projets structurants, la Bulgarie entend non seulement
moderniser ses infrastructures de transport, mais aussi renforcer son réle dans I’architecture logistique et
sécuritaire de I’Europe du Sud-Est. Source : government.bg
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_Un début d'année dynamique pour certains

¥ secteurs du commerce extérieur bulgare
“ Selon les données préliminaires publiées par I'Institut national de

la statistique (NSI), le commerce extérieur de la Bulgarie avec les
pays tiers en janvier 2025 présente des signaux contrastés. Si I’on
note un recul global des exportations vers ces pays par rapport a
janvier 2024, certains secteurs stratégiques et marchés parte-
naires ont enregistré

des performances remarquables, démontrant la résilience et la
capacité d’adaptation de I’économie bulgare dans un contexte économique mondial instable.

Croissance spectaculaire des exportations dans le secteur agroalimentaire

Parmi les points positifs, le secteur des boissons et tabacs a connu une explosion des exportations, avec une
hausse de 143,9 % en un an. Ce bond spectaculaire reflete une demande accrue pour les produits bulgares de
qualité dans les marchés tiers, ainsi qu’une meilleure valorisation a I’international de I’agriculture transfor-
mée nationale.

Le secteur "Produits alimentaires et animaux vivants" affiche également une croissance solide de 7,2 % a '’ex-
portation, preuve du positionnement renforcé de la Bulgarie comme fournisseur fiable dans le domaine
agroalimentaire.

Percées géographiques encourageantes

Certains marchés partenaires affichent également des résultats trés positifs :

. Les exportations vers le Maroc ont été multipliées par prés de 5 (+376,4 %), traduisant un approfondis-
sement des relations économiques entre les deux pays.

o Vers la Libye, elles ont presque quadruplé (+279,2 %), témoignant d’un retour actif de la Bulgarie sur
des marchés nord-africains a fort potentiel.

o La Géorgie (+77,0 %) et I'Inde (+25,7 %) comptent aussi parmi les marchés en expansion pour les ex-

portateurs bulgares.

Diversification et montée en gamme a l'importation
Du c6té des importations, une augmentation globale de 30,8 % est observée, portée notamment par la hausse
dans la catégorie articles manufacturés divers (+93,0 %), qui inclut des produits finis a plus forte valeur ajou-
tée. Cela peut étre interprété comme un signe de modernisation et de transformation industrielle en cours
dans le pays.
Par ailleurs, les importations en provenance de pays clés comme le Kazakhstan, la Libye, ou la Géorgie ont
fortement augmenté, montrant une diversification des sources d’approvisionnement et une consolidation des
liens commerciaux au-dela de I’Union européenne.
Un contexte de rééquilibrage commercial
Malgré une baisse globale de 10,5 % des exportations vers les pays tiers, les échanges avec les Etats-Unis, la
Serbie, la Macédoine du Nord, ou encore la Turquie (partenaire majeur) restent solides. Ces marchés repré-
sentent ensemble plus de la moitié (54,4 %) des exportations hors UE.
Certes, le solde commercial reste négatif, avec un déficit de 1,73 milliard BGN pour les échanges avec les
pays tiers en janvier, mais cette situation s’explique en partie par I'intensification des importations d’équipe-
ments et de matieres premiéres nécessaires a la relance industrielle et a I’investissement productif.

Source: nsi.bg
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La Bulgarie numérique : une destination stra-
tégique pour les investisseurs tech en Europe

La Bulgarie accélere sa transformation digitale avec le programme na-
tional Digital Bulgaria 2025, piloté par le ministére des Technologies
de I'Information. Ce plan ambitieux modernise les infrastructures nu-
mériques, renforce les compétences en TIC et ouvre de vastes pers—

pectives d’investissement.

Trois axes porteurs pour les investisseurs
o Réforme éducative numérique : modernisation des écoles, nou-

veau contenu pédagogique, partenariats renforcés entre universités et entreprises. Objectif : un vivier

de jeunes talents compétents en numérique.

o Spécialistes TIC en hausse : formation continue, développement des compétences, programmes gou-

vernementaux pour accompagner la transition numérique des salariés et des secteurs industriels.

o Main-d’ceuvre numérique qualifiée : formations financées par I'Etat pour répondre aux besoins concrets

des entreprises technologiques, notamment en cybersécurité, cloud, IA et big data.
BRAIN++ : une usine d’intelligence artificielle européenne a Sofia

Expanding
EuroHPC Al Factories

Derniére annonce majeure :

la

Bulgarie accueillera I'une des
six nouvelles usines d’intelli-

ECOSLStem gence artificielle de I’Union eu-
AI2F l ropéenne, grace a un projet de

90 millions d’euros porté par

. @ Je— Sofia Tech Park et [I'INSAIT

BRAIN++

<

tique, IA et technologies).
piast .

hébergera :

(Institut de science informa-

Le centre BRAIN++, qui débu-
tera sa construction en 2026,

o Le supercalculateur Discoverer++, optimisé pour I'lA (robotique, observation de la Terre, modélisation

linguistique, etc.).

o Un espace de services pour les entreprises, institutions publiques et startups, incluant cloud IA, acces a

des jeux de données, et formations spécialisées.

Ce projet positionne la Bulgarie parmi les leaders régionaux de I'innovation en intelligence artificielle, aux

cotés de pays comme la France, I’Allemagne ou I’Autriche, dans le cadre de I'initiative EuroHPC JU.
Un environnement propice a I'investissement

Outre ses talents et son infrastructure, la Bulgarie propose un cadre fiscal attractif, un acces direct au marché

numérique de ’UE, et un écosystéme technologique en croissance rapide, soutenu activement par I’Etat.

Entre la montée en puissance du numérique, la création du centre BRAIN++ et les réformes structurelles, la

Bulgarie offre aux investisseurs une porte d’entrée stratégique dans le futur numérique européen.

Sources : europa.eu, government.bg
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Gaz en mer Noire et énergies vertes : la Bulgarie diversifie ses atouts

énergétiques

Un contrat stratégique avec Shell pour explorer la mer Noire

La Bulgarie renforce en 2025 son role stratégique dans le paysage énergé-
tique européen grace a une série d'initiatives ambitieuses. Le 15 avril, le
gouvernement bulgare a signé un contrat avec Shell pour I'exploration du
bloc offshore 1-26 « Khan Tervel » en mer Noire. Ce projet, qui couvre une
zone de 4 000 km?2, marque une étape importante dans la recherche de |
nouvelles sources de gaz, alors que le pays cherche a consolider son indé-

pendance énergétique, aprés avoir rompu avec le gaz russe depuis 2022.

« Nous faisons un pas important vers I’exploitation du potentiel profond de la mer Noire », a déclaré le mi-

nistre de ’Energie Zhecho Stankov.
Une confiance renouvelée des investisseurs étrangers

Cette opération s’ajoute a un autre contrat récemment signé avec OMV Petrom et NewMed Energy pour I'ex-

ploration d’une autre zone offshore. Ces projets témoignent de la confiance croissante envers le potentiel

avec 'ambition de développer de nouvelles capacités de production dans les années a venir.
Un tournant vers les énergies renouvelables

initial prévu.
Une stratégie énergétique équilibrée et ambitieuse

solidant sa souveraineté énergétique et son role clé dans la sécurité de I'approvisionnement régional.

énergétique de la Bulgarie et sa capacité a devenir un hub régional pour I’Europe du Sud-Est. Shell prévoit de
mobiliser des technologies avancées d’imagerie sismique afin d’évaluer les ressources du sous-sol bulgare,

En parallele, la Bulgarie poursuit sa transition vers une énergie plus
" propre. En 2023, la production d’électricité issue du charbon a été réduite
de moitié, au profit d’'une hausse spectaculaire du solaire (+141 %). Le
& pays vise 40 % d’énergies renouvelables dans son mix d’ici 2030. Un ap-
pel a projets pour le stockage d’énergie, lancé fin 2024, a suscité un en-
gouement massif, avec des propositions représentant 43 fois le budget

Par cette diversification accélérée - entre ressources fossiles nationales, énergies vertes, et interconnexions
régionales - la Bulgarie affirme son ambition : garantir des prix compétitifs aux consommateurs tout en con-

Source : reuters.com, euractiv.fr, bnr.bg

La Bulgarie, nouveau pole d’attraction pour les investisseurs grace au

partenariat stratégique suisse

La Bulgarie confirme sa trajectoire de modernisation et d’intégration économique européenne avec le lance-

ment officiel de la deuxieme phase du Programme de coopération Suisse-Bulgarie (SBCP). Doté d’un budget
de 92,5 millions de francs suisses pour la période 2022-2029, ce programme devient un levier structurant
pour renforcer les réformes stratégiques, soutenir I’'innovation, améliorer la formation professionnelle et mo-

derniser les infrastructures sociales et environnementales du pays.
Un partenariat de confiance et de résultats

Le Vice-Premier ministre et ministre de I’Innovation et de la Croissance, Tomislav Donchev, a souligné que le

SBCP représente aujourd’hui un modeéle de coopération internationale a forte valeur ajoutée.
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! 'L‘i|’ w%s 11 programmes couvrent des domaines clés

comme l’'innovation, I’environnement, la sécurité pu-
blique, la formation professionnelle ou encore I'inclu-
sion sociale.

« Ce partenariat s’inscrit en parfaite synergie avec les
autres instruments financiers européens. Il démontre
que la Bulgarie est un pays prét a innover, a coopérer,
et a attirer des investissements durables », a déclaré M.

Donchev.
Des opportunités concrétes pour les investisseurs
Ce nouveau cycle de coopération constitue un signal

fort pour les investisseurs étrangers, notamment dans

1 les secteurs suivants :

o Innovation & recherche appliquée : Le programme SBRP (Swiss-Bulgarian Research Programme) soutient
des réseaux de recherche régionaux a fort potentiel économique, favorisant les partenariats public-
privé.

. Economie verte et infrastructures durables : ModAIRn (qualité de I’air), ProPark (écotourisme), ou la
gestion des pesticides obsolétes modernisent des secteurs-clés avec I’expertise suisse.

o Formation professionnelle duale (DOMINO 2) : Fort de I'’exemple suisse, le systeme d’apprentissage

dual est généralisé dans les lycées techniques, assurant une main-d’ceuvre qualifiée adaptée aux be-
soins des entreprises.
o Economie sociale et territoriale : Des projets ciblent directement les zones rurales ou a fort potentiel
démographique (comme les jeunes et les minorités), réduisant les disparités territoriales.
Un climat d’affaires favorable
Le cofinancement par I’Etat bulgare (15 %) et I'implication directe des institutions suisses (85 %) renforcent la
stabilité et la transparence des projets. La gouvernance conjointe entre le gouvernement bulgare, SECO et la
SDC, ainsi que le soutien opérationnel de I’'ambassade suisse, offrent un cadre sécurisé pour I'investissement
étranger.
Selon H.E. M. Raymund Furrer, ambassadeur de Suisse en Bulgarie : « Ce programme n’est pas qu’un transfert
de fonds. Il repose sur des objectifs communs, des regles claires et une coopération de confiance - les bases
mémes d’un bon climat d’investissement. »
Une dynamique durable et inclusive
Parmi les projets emblématiques figure ZOV I, « Santé et éducation pour tous », qui promeut lI'inclusion so-
ciale dans cing municipalités. En paralléle, d’autres programmes renforcent la lutte contre la corruption,
I’intégrité publique, la sécurité des citoyens et la transparence, consolidant I’Etat de droit - un critére essen-
tiel pour les investisseurs institutionnels.
Conclusion :
Grace a sa stabilité macroéconomique, a des réformes alignées sur les standards européens, et au soutien
constant de partenaires stratégiques comme la Suisse, la Bulgarie offre aujourd’hui un environnement pro-
pice aux investissements a long terme, dans des secteurs a haute valeur ajoutée. Le Swiss-Bulgarian Coope-
ration Programme incarne cette vision d’un développement durable, innovant et inclusif, ol investisseurs et
institutions avancent main dans la main. Sources : government.bg, admin.ch
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Plovdiv, nouvel épicentre industriel de la Bulgarie : la Trakia Economic
Zone seduit I'Europe

Un développement in-
dustriel stratégique
Plovdiv, souvent percue
comme une destination

/‘\/”’x—f/pdiscréte sur la carte in-
dustrielle  européenne,
connait une transforma-

it tion remarquable grace
a la Trakia Economic
Zone (TEZ).

Depuis son lancement

en février 2025, la nou-
velle zone "Trakia Economic Zone II" a déja séduit cinq investisseurs étrangers, générant plus de 75 millions
d'euros d'investissements et prévoyant la création de plus de 900 emplois d'ici fin 2026.

Des investissements européens massifs

La TEZ accueille désormais plus de 200 entreprises internationales, pour un total d’investissements dépas-
sant les 5 milliards d’euros. Des groupes renommés

comme Schneider Electric, Liebherr ou Magna y ont installé leurs opérations, consolidant la position de Plov-

div comme un pole industriel majeur en Europe de I’Est.
Une attractivité fiscale et logistique
La Bulgarie propose un cadre économique et fiscal tres compétitif :

. Taux d’imposition unique de 10 % sur les bénéfices et revenus, le plus bas de I’'UE
o Dette publique faible
. Monnaie nationale stable, le lev bulgare, indexé a I’euro

La TEZ bénéficie également d’un emplacement stratégique, a proximité des principaux corridors de transport
paneuropéens, et s’étend sur plus de 1 000 hectares, répartis sur six zones industrielles autour de la ville de
Plovdiv. Sources : investbg.government.bg, tez.bg, invest.plovdiv.bg

La Bulgarie: adhésion a I'espace Schengen et climat propice aux

investissements étrangers
La Bulgarie entre officiellement dans une nouvelle ere. Le ler janvier 2025 a marqué la levée complete des

contréles aux frontieres intérieures terrestres avec ses voisins européens, dans le cadre de son intégration
totale a I’espace Schengen. Cette avancée, saluée par la Commission européenne et I’ensemble des Etats
membres, représente une opportunité stratégique pour les investisseurs étrangers en quéte de stabilité, d’ac-
ces élargi au marché européen, et d’un environnement économique favorable.

Une économie en transition, mais dynamique

Longtemps considérée comme une économie émergente, la Bulgarie s’'impose désormais comme un hub at-
tractif pour les investissements directs étrangers (IDE). Son intégration pleine et entiére dans I’espace Schen-
gen élimine un frein logistique majeur pour les entreprises : les contréles douaniers et les délais aux fron-
tieres, notamment pour le transport routier de marchandises.
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Avec des colts d’exploitation parmi
* * les plus bas de I'Union européenne,
une fiscalité avantageuse (taux

d’impot sur les sociétés a 10 % - ar—
ticle a ce sujet) et une main-d’ceuvre
qualifiée dans des secteurs clés

comme I'IT, I'industrie manufactu-

SCHENGEN riere et l'automobile, la Bulgarie

* offre un cadre compétitif. Son ap-
AREA partenance a I’'UE, désormais renfor-

cée par I’entrée dans I’espace
Schengen, garantit également un
environnement réglementaire stable

et harmonisé avec les normes euro-
péennes.

Acces facilité au marché unique européen
L’adhésion compléte a Schengen signifie pour les entreprises implantées en Bulgarie :

o Fluidité logistique avec les marchés d’Europe centrale et occidentale ;

o Simplification des chaines d’approvisionnement grace a la suppression des contrdles terrestres ;
o Renforcement du tourisme d’affaires et des déplacements professionnels intra- européens ;

o Amélioration de I’attractivité des plateformes industrielles et logistiques installées dans le pays.

Cette mesure constitue un levier essentiel pour les exportateurs, les entreprises du transport, et les investis—
seurs dans les zones industrielles proches des grands axes trans—-européens.

Soutien européen et coopération renforcée

La Bulgarie bénéficie d’'un accompagnement continu de la Commission européenne, notamment dans les do-
maines de la sécurité des frontieres, de la gestion migratoire et de I'infrastructure. Frontex soutient déja acti-
vement les efforts bulgares, garantissant un haut niveau de sécurité aux portes orientales de I'UE. Cet appui
conforte I'image de la Bulgarie comme un partenaire fiable et responsable.

Le tourisme et les services en ligne de mire

Le secteur touristique — pilier de I’économie nationale — se voit également dynamisé. La libre circulation
terrestre complete des janvier 2025 ouvre la voie a un afflux accru de touristes européens par route et rail. En
parallele, Sofia mise sur la croissance des services numériques, du nearshoring informatique et des centres
de services partagés, des secteurs en plein essor grace a une connectivité renforcée et un vivier de talents
multilingues.

Conclusion : un moment charniére pour miser sur la Bulgarie

A I’heure ou les entreprises cherchent a diversifier leurs implantations en Europe, la Bulgarie se positionne
comme un point d’entrée stratégique vers les Balkans, la mer Noire et le Moyen-Orient. Son intégration com-
pléte dans I’espace Schengen n’est pas seulement symbolique : elle traduit une maturité politique, écono-
mique et institutionnelle. Pour les investisseurs, c’est le signal qu’attendaient ceux qui veulent allier co(t,
stabilité et ouverture sur un marché continental fluide et intégré. Source : diplomatie.gouv.fr, europa.eu
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La Bulgarie modernise son rail : Alstom décroche un contrat historique
' de 600 millions d’euros

La Bulgarie engage un tournant décisif dans la modernisa-

tion de son réseau ferroviaire. Le ministere des Transports
et des Communications a signé un contrat d’envergure
avec le groupe francais Alstom, leader mondial des solu-
tions de mobilité durable, pour la fourniture de 35 trains

interrégionaux Coradia Stream et la maintenance associée

sur 15 ans, pour un montant total de 600 millions d’euros.
Ce contrat représente le plus important investissement ferroviaire du pays depuis plus de 20 ans, s’inscrivant
dans un vaste plan de restructuration et de libéralisation du secteur. Il s’agit également des premiers trains
interrégionaux électriques neufs achetés en Bulgarie depuis deux décennies.

Une avancée majeure pour le rail bulgare

Ces trains électriques a unités multiples (EMU) de derniere génération, fabriqués en Europe, pourront at-
teindre 160 km/h et assureront des liaisons interrégionales jusqu’a cing heures de trajet. Chaque rame,
composée de six voitures, offrira plus de 320 sieges, un acces 100 % plancher bas, des espaces vélos et
poussettes, des prises de recharge, ainsi qu’un systeme d’information en temps réel. Les toilettes, modernes
et accessibles aux personnes a mobilité réduite, refletent I’'ambition d’un transport inclusif.

Les trains seront équipés du systeme ERTMS niveau 2, garantissant sécurité, interopérabilité européenne et
optimisation du trafic ferroviaire.

Un contrat complet avec 15 ans de maintenance

Outre la fabrication des trains, Alstom s’est engagé a assurer leur entretien sur 15 ans, en collaboration avec
son partenaire local RVP Invest. Le contrat inclut la maintenance préventive, les réparations programmées, les
interventions d’urgence, ainsi qu’un suivi numérique de la flotte. Cette alliance vise a garantir la fiabilité opé-
rationnelle de la nouvelle génération de trains et a soutenir I’économie locale a travers des partenariats in-
dustriels.

Une ambition nationale soutenue par I’'UE

Le gouvernement bulgare a annoncé vouloir investir plus de 1,5 milliard d’euros dans le matériel roulant d’ici
2027, avec le soutien financier de I’'Union européenne via le Fonds social pour le climat et le plan national de
redressement post-COVID. La commande des 35 trains se fera en deux temps : 12 unités seront financées
par le plan de relance européen, et 23 autres via les fonds climat. Le consortium BULEMU, dirigé par Alstom,
assurera la réalisation complete du projet.

« Ce contrat symbolise notre engagement a rendre le transport ferroviaire plus moderne, plus fiable et plus
respectueux de I’environnement », a déclaré le ministre des Transports. Pour Gian Luca Erbacci, président

d’Alstom Europe, « ces trains Coradia Stream sont déja plébiscités dans toute I’Europe. La Bulgarie rejoint dé-

sormais les pays qui investissent dans la mobilité verte et intelligente. » Source : alstom.com, railtech.be
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Nestlé renforce sa présence stratégique en Bulgarie avec une nouvelle
ligne de production a Sofia

Nestlé a inauguré une nouvelle ligne de production de barres KitKat a
Sofia, avec un investissement de 44,2 millions d’euros. Ce dévelop-
pement consolide la position de la Bulgarie comme hub industriel clé 8
pour le géant suisse et comme centre d’innovation en Europe.

La cérémonie d’ouverture, en présence du Premier ministre Rosen
Zhelyazkov et de hauts dirigeants de Nestlé, marque un partenariat
public-privé stratégique. L'usine historique de Sofia — fondée en
1939 et employant plus de 1 000 personnes — devient le seul site
européen de production de certains produits KitKat innovants. La nouvelle ligne, capable de produire 3 mil-

lions de barres par jour, vise 18 marchés internationaux, dont le Royaume-Uni, la France et le Canada.
Dotée de technologies de pointe, l'installation permet de réduire les émissions de CO2 de 30 %, la consom-
mation de gaz de 30 % et 'usage d’eau de 67 %. Tous les emballages sont recyclables.
Cette expansion démontre la compétitivité de la Bulgarie : main-d’ceuvre qualifiée, environnement favorable
aux affaires et forte croissance (7,9 % pour Nestlé Bulgaria en 2024). Un signal fort pour les investisseurs
étrangers a la recherche d’un point d’ancrage industriel en Europe de I’Est.
La Bulgarie confirme ainsi son role croissant dans les chaines de valeur mondiale.

Sources : investsofia.com, fooddrink.bg, capital.bg

Bulletin financier

Adoption de I'euro en Bulgarie : une transition maitrisée et une
opportunité pour les investisseurs

Sofia, Mai 2025- Alors que la Bulgarie se prépare a intégrer la zone
euro au ler janvier 2026, les signaux envoyés par les autorités
monétaires et économiques du pays sont résolument rassurants

pour les investisseurs. Une infrastructure bancaire préte, une mon-

<>
o S0 jénale déja bien ancrée dans I’économie réelle, et un large soutien

“5H institutionnel dessinent un climat favorable aux affaires.

Des infrastructures bancaires alignées sur les standards européens

Dans une récente interview accordée a I’agence BTA, Petar Chobanov, vice-gouverneur de la Banque nationale
de Bulgarie, a confirmé que le pays est "dans la phase finale" de la migration des paiements en lev vers I’euro.

Les systemes bancaires nationaux sont désormais pleinement connectés a la plateforme TARGET de la BCE,
garantissant une intégration fluide dans les infrastructures de paiement et de réglement de la zone euro. Les
paiements instantanés en euros sont déja opérationnels, et les banques bulgares s’y connectent activement.
Des paiements de plus en plus numérisés et en euros

En 2023, la moitié des paiements non-numéraires dans le pays - soit plus de 300 millions de transactions -
ont été effectués par carte, dont une part croissante en euros. Prés d’un tiers des dépots des entreprises bul-
gares sont déja libellés en euro, tout comme un quart de ceux des ménages. Une preuve que la monnaie
unique s’est imposée comme monnaie de référence bien avant son adoption officielle.
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Une transition bien balisée et sans heurt prévue en 2026

La date du ler janvier 2026 est confirmée comme objectif
ferme par le gouvernement, appuyé par la Banque natio-
nale. Le taux de conversion restera fixe (1 EUR = 1,95583
BGN), ce qui élimine tout risque de volatilité. Les prix se-
ront affichés en double pendant 12 mois, et les devises
pourront étre échangées gratuitement pendant 6 mois. Se-
lon le vice-ministre des Finances Métodi Métodiev, la Bul-
garie satisfait déja aux critéres de Maastricht, et les rap-
ports de convergence de la Commission européenne et de
la BCE seront publiés début juin, avec une décision attendue du Conseil de 'UE le 8 juillet. Les entreprises

auront ainsi une visibilité claire dés I’été pour finaliser leurs ajustements logiciels.

De plus, les effets attendus sur I’économie sont jugés largement positifs par les experts : stabilité accrue,
réduction du colt des crédits, attractivité renforcée pour les investissements étrangers, et hausse prévisible
des revenus. Le Conseil national du tourisme anticipe méme une augmentation du nombre de visiteurs euro-
péens en raison de la facilité de paiement et de la visibilité accrue des prix en euro.

Une initiative présidentielle qui bouscule les plans

Malgré cet alignement institutionnel, une initiative récente du président Roumen Radev a jeté un pavé dans la
mare : le 12 mai, il a officiellement proposé la tenue d’un référendum national sur la question suivante :
"Acceptez-vous que la Bulgarie adopte la monnaie unique européenne euro en 2026 ?"

Si cette proposition n’a pas été retenue par la présidente du parlement, Natalia Kissélova — pour non-
conformité a la Constitution —, elle a néanmoins déclenché un débat national intense. Le président estime
qu’un sujet aussi crucial mérite I'avis direct du peuple, surtout en I’absence de consensus clair dans la socié-
té. Pour ses partisans, cette démarche vise a renforcer la Iégitimité du processus d’intégration a la zone euro.
Pour ses détracteurs, elle serait une tentative politique pour susciter des divisions, voire ralentir I’élan euro-
péen du pays. Le politologue Slavi Vassilev rappelle toutefois que le référendum ne remet pas en cause I'euro
lui-méme, mais uniquement le calendrier de son adoption.

Un soutien massif du monde économique

Face a cette incertitude politique, les acteurs économiques ont réagi avec clarté. Dans une lettre ouverte,
I’Association des organisations patronales bulgares, qui représente 86 % de la valeur ajoutée brute du pays, a
réaffirmé son soutien sans faille a 'adoption de I’euro des 2026, estimant qu’elle "accélérera la convergence
économique et les revenus"”. Méme son de cloche du c6té de la Confédération des syndicats indépendants,
qui voit dans cette adoption une opportunité d’amélioration des conditions de vie.

Une stabilité politique en soutien au processus

Le Premier ministre Rossen Jélyazkov a réaffirmé le soutien du gouvernement a I’euro, en soulignant que
I'exécutif travaille en totale coordination avec la Banque nationale. Malgré des tentatives d’introduire un réfé-
rendum sur le calendrier d’adoption par le président Roumen Radev, le Parlement a jugé cette initiative in-
constitutionnelle, confirmant ainsi ’engagement institutionnel clair.

Une opportunité régionale a ne pas manquer

A I’heure ou plusieurs Etats membres hors zone euro freinent encore leur intégration monétaire, la Bulgarie
se positionne comme le prochain pays a rejoindre le noyau économique européen. Pour les investisseurs
étrangers, I’adoption de I’euro supprimera le risque de change, renforcera la sécurité juridique et augmentera
la compétitivité du marché bulgare.
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Le passage a l'euro n’est pas seulement un aboutissement technique, c’est une déclaration de stabilité et

d’ouverture économique. Et pour les capitaux étrangers, c’est une porte d’entrée sur un marché émergent de
plus en plus intégré a I’espace européen.

En résumé : Une opportunité historique pour les investisseurs

Malgré quelques turbulences politiques, le processus d’intégration de la Bulgarie dans la zone euro est soli-
dement engagé et soutenu par une majorité des institutions, des acteurs économiques et de la population.
Pour les investisseurs étrangers, cela signifie :

o Stabilité monétaire renforcée

o Acces au marché unique sans risque de change

. Infrastructures de paiement européennes pleinement opérationnelles

o Hausse attendue du pouvoir d’achat et de la consommation intérieure

. Main-d’ceuvre qualifiée a un colt compétitif dans un environnement euro- compatible

La Bulgarie apparait aujourd’hui comme un marché en transformation, stratégique et a fort potentiel, a sur-
veiller de tres prés a I'approche de 2026. Source : bnb.bg, bnr.bg

Investir en Bulgarie : une flscallte européenne imbattable pour les
entrepreneurs
Avec son impot sur les sociétés a 10 % et une fisca-

lité simple et stable, la Bulgarie se positionne dis-
crétement comme |'un des territoires les plus com-
pétitifs d’Europe pour les investisseurs étrangers.

Alors que de nombreux Etats membres de I’Union
européenne peinent a concilier attractivité fiscale et
stabilité budgétaire, la Bulgarie, membre de I’UE
depuis 2007, continue de séduire les entrepreneurs
internationaux grace a un modéle fiscal clair, abor-
dable et résolument orienté vers I'investissement.

Un taux d imposition record en Europe
Avec un impot fixe de 10 % sur le revenu des personnes physiques et sur les bénéfices des sociétés, la Bulga-

rie affiche I’'un des taux les plus bas de toute I’Union européenne. A cela s’ajoute une taxation des dividendes
fixée a seulement 5 %, une aubaine pour les actionnaires et dirigeants souhaitant optimiser la redistribution
des profits.

« En tant qu’expatrié et gestionnaire de patrimoine en Bulgarie depuis 20 ans, je constate un intérét croissant
des entrepreneurs francais et européens. Le cadre fiscal, couplé a la Iégislation européenne, crée un environ-
nement a la fois stable et trées compétitif », explique un expert local en gestion d’entreprise.

Une fiscalité lisible et transparente

Contrairement a certains paradis fiscaux opaques ou juridictions instables, la Bulgarie propose un cadre juri-
dique solide et conforme aux directives européennes. La législation fiscale y est parmi les plus simples de
I’'UE : peu de niches, peu d’exceptions, un taux unique... ce qui permet une meilleure prévisibilité financiere
et une planification stratégique simplifiée pour les entreprises.

Cap sur I’euro : des réformes ambitieuses et rassurantes

Dans son dernier plan de réforme budgétaire a moyen terme (2025-2028), le gouvernement bulgare a fixé un
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cap ambitieux : déficit public contenu a moins de 3 % du PIB et dette nationale inférieure a 60 %, conformé-
ment aux criteres de Maastricht. Ces objectifs visent a renforcer la stabilité macroéconomique du pays en vue
d'une entrée dans la zone euro dans les prochaines années.

Pour les investisseurs, cela signifie une double sécurité : d’un c6té une monnaie nationale encore compétitive
(le lev est indexé sur I'euro), de 'autre une trajectoire claire vers I'intégration monétaire européenne, renfor-
cant ainsi la crédibilité économique du pays.

Une porte d’entrée stratégique vers I’Europe et I’Asie

Située au carrefour de I’Europe et de I’Asie, avec un acces direct a la mer Noire et des connexions logistiques

efficaces, la Bulgarie est un hub idéal pour les entreprises tournées vers le commerce international. Cette po-
sition géographique est souvent sous-estimée, alors qu’elle permet une couverture efficace des marchés
émergents des Balkans, du Moyen-Orient et de I’Europe centrale.

Des colts d’exploitation trés compétitifs

Au-dela de la fiscalité, la Bulgarie offre un environnement économique particulierement attractif pour les PME
et startups : faible colit de la main-d’ceuvre qualifiée, loyers d’entreprises bas, colits d’incorporation déri-
soires (a partir de 1 euro de capital social minimum pour une EOOD - équivalent d’une SARL unipersonnelle).
Le colit de gestion annuel d’une société y reste bien en dessous des standards occidentaux.

Créer une entreprise en Bulgarie : rapide, simple et légal

Créer une société en Bulgarie, que ce soit une EOOD (unipersonnelle) ou une OOD (a plusieurs associés), est
un processus fluide. En quelques jours, avec une documentation standardisée et peu de formalités, I'entre-
prise peut étre opérationnelle. Les autorités fiscales bulgares sont digitalisées et relativement réactives, une
réalité peu connue mais saluée par les entrepreneurs sur place.

Des perspectives durables dans un cadre réglementaire stable

Le gouvernement bulgare mise également sur une croissance durable, soutenue par des investissements dans
les infrastructures numériques, la transition verte et I'innovation. Cette orientation, alignée sur les fonds eu-
ropéens et les exigences de la future adhésion a I’euro, offre des perspectives stables et rassurantes aux in-
vestisseurs long terme.

Conclusion : une opportunité discrete mais réelle

La Bulgarie n’est
peut-étre pas la
premiere desti-
hation qui vient a |
I’esprit lorsqu’on
parle d’investis- §
sement en Eu-

rope.
Et pourtant, ses
atouts fiscaux, sa
stabilité écono-

mique, son envi- et
ronnement juridique européen et ses colits opérationnels réduits en font un choix stratégique pour de nom-
breux entrepreneurs. Sources : cyriljarnias.fr, societeoffshore.org, deloitte.com
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La Bulgarie renforce I’Etat de droit et la transparence : un signal fort
‘ aux investisseurs etrangers
y . Dans un pas décisif vers I'amélioration de

\ O

I'environnement des affaires, la Bulgarie
vient de franchir une nouvelle étape dans

sa lutte contre la corruption et son engage-
ment pour un Etat de droit fort.

Le ministre de la Justice, Georgi Georgiev, a
signé un mémorandum de coopération avec
I’organisation « Transparence sans fron-
tieres », branche bulgare de Transparency
™ International, marquant un tournant pro-
metteur pour les perspectives d’investisse-
ment dans le pays.

« C’est une étape supplémentaire dans nos
efforts pour combattre le secteur informel
et rendre plus transparent le processus de représentation des intéréts », a déclaré le ministre Georgiev lors
de la signature officielle.

Le document scelle un partenariat stratégique entre le gouvernement bulgare et la société civile, axé sur le
renforcement de la bonne gouvernance, la transparence institutionnelle et la responsabilisation des acteurs
publics. Cette collaboration s’aligne pleinement avec les recommandations des principales instances euro-
péennes et internationales, dont la Commission européenne, ’OCDE, GRECO et MONEYVAL.

Vers un climat d’affaires plus prévisible et sécurisé

Pour les investisseurs étrangers, ce mémorandum représente un signal positif. II| montre I’engagement actif
de la Bulgarie a améliorer son cadre réglementaire et institutionnel, dans le but de garantir un environnement
commercial plus sar, prévisible et conforme aux standards européens.

L’objectif est clair : consolider la confiance des entreprises et des marchés internationaux. Cette démarche
s’inscrit dans une dynamique plus large de réformes structurelles soutenues par I’Union européenne, notam-
ment dans les domaines de la justice, de la lutte contre le blanchiment de capitaux et de la gouvernance pu-
blique.

Un partenariat multisectoriel pour une transformation durable

Ce qui distingue cette initiative, c’est I’approche inclusive adoptée. Le mémorandum prévoit une coopération
étroite entre I’Etat, les collectivités locales, le secteur privé, les médias, les universitaires et la société civile.
Une telle mobilisation collective est essentielle pour garantir des réformes durables et crédibles, facteurs clés
pour attirer des investissements a long terme.

Conclusion :

La signature de ce mémorandum est bien plus qu’un engagement symbolique. Elle reflete une volonté poli-
tique forte de modernisation de la gouvernance publique et de sécurisation du climat des affaires.

Pour les investisseurs étrangers, la Bulgarie confirme qu’elle est sur une trajectoire claire de transparence,
d’intégration européenne et de stabilité réglementaire. Source : government.bg
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Foires
et
Salons professionnels
en
Bulgarie

FOIRE INTERNATIONALE TECHNIQUE 2025 (24 - 27.09.2025)

Salon international des innovations et technologies industrielles

Lieu et organisateur : Plovdiv, Foire internationale de Plovdiv
https://www.fair.bg/en/event/2025/international-technical-fair-2025

MEDICUS, DENTO, GALENIA 2025 (16 - 18.10.2025)

Salon international de la médecine, dentisterie et pharmacie

Lieu et organisateur : Plovdiv, Foire internationale de Plovdiv
https://www.fair.bg/en/event/2025/medicus-dento-galenia-2025

MACHTECH & INNOTECH EXPO (30.09 - 03.10.2025)

Salon international des machines, de lI'automatisation industrielle et des technologies innovantes
Lieu et organisateur : Sofia, Inter Expo Center

https://machtech.bg/en/

INTER DRONE EXPO 2025 (30.09 - 03.10.2025)

Salon international des drones, de la mobilité aérienne et des technologies intelligentes
Lieu et organisateur : Sofia, Inter Expo Center
https://interdroneexpo.bg/en/

TECHNOMEBEL (21 - 24.10.2025)

Salon international des machines, matériaux et accessoires pour l'industrie du bois et du meuble

Lieu et organisateur : Sofia, Inter Expo Center - organisé avec la Chambre professionnelle bulgare du bois et
du meuble

https://technomebel.bg/en/home/technomebel/

BEBEMANIA (24 - 26.10.2025)

Salon international des produits et services pour bébés et enfants

Lieu et organisateur : Sofia, Inter Expo Center - organisé par I’Association des commercants de produits pour
enfants en Bulgarie

https://bebemania.bg
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MEATMANIA (13 - 16.11.2024)

Salon international de la viande et des produits carnés

Lieu et organisateur : Sofia, Inter Expo Center - organisé par I’Association des transformateurs de viande en
Bulgarie, co-organisé par Inter Expo Center

https://food-exhibitions.bg/index.php/en/mesomania

DAIRY EXPO SOFIA (13 - 16.11.2024)

Salon international des produits laitiers

Lieu et organisateur : Sofia, Inter Expo Center - organisé par Inter Expo Center, co-organisé par I’Association
des transformateurs laitiers en Bulgarie

https://food-exhibitions.bg/index.php/en/mliako

BULPEK (13 - 16.11.2024)

Salon international du pain, de la boulangerie et de la patisserie
Lieu et organisateur : Sofia, Inter Expo Center - organisé par I’Union nationale des boulangers et patissiers,

co-organisé par Inter Expo Center
https://food-exhibitions.bg/index.php/en/bulpek

WINE & SPIRITS SHOW 2025 (12 - 15.11.2025)

Salon professionnel dédié au vin, biere artisanale et spiritueux.
Lieu et organisateur : 7e édition a Sofia, Inter Expo Center
https://wineandspirits.show/en/wine-spirits—show-sofia/

AUTOMOTIVE FORUM BULGARIA 2025 (11 - 12.06.2025)

Forum professionnel dédié a l'industrie automobile en Bulgarie et en Europe de I'Est.
Lieu : Sofia, Bulgarie

https://forum.automotive.bg/

24th INTERNATIONAL CONFERENCE ON ECONOMY & BUSINESS (17-20.07.2025)

Evénement scientifique international rassemble des experts et chercheurs autour des grands défis écono-
miques mondiaux, tels que la reprise post-pandémique, la digitalisation, la durabilité, la finance, la gestion
et I'innovation.

Lieu : Hotel Bulgaria, Burgas, Bulgarie

Organisé par : University of National and World Economy (Bulgarie) et partenaires internationaux
https://www.sciencebg.net/en/conferences/economy-and-business/

WEBIT FESTIVAL (26.06.2025)

Festival international dédié aux technologies Web3 et a I'intelligence artificielle centrée sur I’lhumain.
Lieu et organisateur : Sofia, Bulgarie, Palais national de la Culture.
https://www.alphagamma.eu/entrepreneurship/webit-festival-2025/
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Eastrategies, est une société d’accompagnement a l'international créée en Roumanie
en 1992, en Bulgarie en 2000, Moldavie en 2008, France en 2016 et Serbie 2017. Le plus
ancien cabinet priveé implanté en Roumanie, axé sur une démarche terrain, nous accom-
pagnons les sociétés dans toutes les étapes de leurs démarches commerciales et indus-
trielles, tant dans leurs projets de recherche de distributeur, de production, de recrute-
ment, de sous-traitance, de sourcing (www.sourcingenroumanie.com), d’achat, d‘implan-
tation, de recherche financements européens tant dans des missions de Management de

transition (http://managementdetransition.ro). 1200 missions en 30 ans.

@ SECTEURS D’ACTIVITES

Agroalimentaire

Notre priorité : proposer aux
CONSE"_, entrepreneurs voulant mettre le cap a Bois / Papier / Carton / Imprimerie
I'Est et étre présents sur ces marchés,
ACCOMPAGNEMENT, des stratégies innovantes, performantes - -
Matériaux de construction, Electronique / Electricité, Informatique /

= et adaptées pour valoriser leurs activités
DEVELOPPEMENT i

professionnelles. Nos conseils efficients
D’ENTREPRISES DANS 8 et nos solutions sur mesure permettent
) des implantations rapides et réussies. Métallurgie / Travail du métal, Plastique / Caoutchouc, Textile /
PAYS D’EUROPE Habillement / Chaussure
CENTRALE ET
ORIENTALE Machines et équipements / Automobile

En chiffres

Population: 6,72 millions d’habitants

Tél.: +33 184888673
Email : marc.huot@eastrateqies.fr
Site web : www.eastrateqgies.fr

PIB en 2024: 103441 M EUR
PIB par habitant en 2024 : 16.052 EUR

Croissance PIB en 2024 : +2,8 %
Flux d'IDE en 2023 : 5,022 M EUR

Flux d'IDE 2013 - 2023 : 39,93 M EUR
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