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Stratégie énergétique de la Roumanie :  
Cap vers un futur durable 

Roumanie : Le taux de postes vacants  
est le plus bas de l’UE 

Roumanie : Le risque de pauvreté  
est le plus important d’Europe 
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Myrtilles : une pépinière américaine s'étend en Rouma-
nie : Fall Creek annonce 
l'acquisition d'un terrain de 
50 hectares à Moara Vlasiei 
(Roumanie) auprès de Por-
tland Trust, promoteur im-
mobilier, pour poursuivre 
leur stratégie de croissance sur le marché européen. Le 
terrain acquis sera le site de la nouvelle pépinière de myr-
tilles de pointe de Fall Creek : leur centre névralgique pour 
l'innovation dans la production de plants de myrtilles. 
"Nous élargissons nos capacités de chaîne d'approvision-
nement, pour garantir la fourniture de plants de myrtilles 
de haute qualité aux producteurs à travers l'Europe." 
De plus, l'équipe de R&D de Fall Creek dirige une initiative 
pour développer au moins une Ferme de Recherche Appli-
quée aux myrtilles en Roumanie. Ce projet se concentrera 
sur l'accélération du développement de nouvelles variétés 
de myrtilles High Chill supérieures, en se concentrant sur 
la récolte mécanique pour le marché frais, l'adaptation au 
climat et l'amélioration des techniques de culture.  
Continuez à lire sur freshplaza  
 
Corridor d'énergie verte entre la Roumanie, l’Azer-
baïdjan, la Géorgie et la Hongrie :  Selon les déclarations 
du secrétaire général du gouvernement, Mircea Abrudean, 
un mémorandum d’entente a été signé par Transelectrica 
et trois sociétés énergétiques d'Azerbaïdjan, de Géorgie et 
de Hongrie, pour la création d’une société de type joint-
venture, basée à Bucarest, qui mettra en œuvre le projet 
« Green Energy Corridor », un corridor d'énergie verte 
entre la Roumanie, l'Azerbaïdjan, la Géorgie et la Hongrie.  
Le secrétaire général du gouvernement a précisé que le 
projet comporterait deux volets, à savoir le câble d'inter-
connexion sous-marin Géorgie-Roumanie en mer Noire, et 
l'interconnexion à courant continu haute tension (HVDC) 
Roumanie-Hongrie. Le quotidien économique ajoute qu’il 
s’agit d’un projet « ambitieux », convenu par les gouverne-
ments des quatre pays précités, avec le soutien de la Com-
mission européenne, qui intégrera la capacité énergétique 
régionale et fournira de l'électricité à des prix compétitifs à 
partir de sources renouve-
lables, en ligne avec les ob-
jectifs actuels de transition 
énergétique de l’Union euro-
péenne.  
La signature de ce mémoran-
dum intervient après la signature, en décembre 2022, de 
l'accord de partenariat stratégique pour le câble électrique 
sous-marin en mer Noire, entre la Roumanie, l'Azer-
baïdjan, la Géorgie et la Hongrie. 
Source : Adevarul, Curs de guvernare, Calea europeana, 
Ziarul financiar 
 

L'entreprise allemande Rheinmetall ouvre une usine en 
Roumanie pour aider l'Ukraine : Dans la ville roumaine de 
Medias, le groupe allemand Rheinmetall a ouvert une nou-
velle usine de défense qui deviendra un élément impor-
tant non seulement pour les capacités roumaines, mais 
aussi pour répondre aux besoins de l'Ukraine en matière 
d'équipements militaires.  
Le 1er février de cette année, Rheinmetall a acquis une 
participation majoritaire de 72,5 % dans le constructeur 
automobile roumain Automecanica SRL. Depuis lors, 
l'usine fonctionne en Roumanie sous le nom de Rheinme-
tall Automecanica SRL. Auparavant, Automecanica Medias 
produisait des véhicules spéciaux, des modifications de 
camions et des remorques pour les marchés civils et mili-
taires. Les prévisions concer-
nant les ventes et le poten-
tiel de développement de 
l'usine sont très optimistes. 
Les ventes annuelles de-
vraient atteindre environ 
300 millions d'euros. Cette croissance crée de nouvelles 
opportunités non seulement pour l'entreprise, mais aussi 
pour toute la région. 
Cependant, ce ne sont pas seulement les performances 
économiques qui font l'importance de l'usine. Son ouver-
ture contribuera à renforcer l'infrastructure de défense de 
l'OTAN et à accroître l'efficacité des chaînes d'approvision-
nement sur le flanc est de l'alliance. Cette étape est impor-
tante dans le contexte de la situation actuelle en matière 
de sécurité et de la nécessité d'un soutien de la part des 
partenaires. 
En outre, l'usine ne produira pas seulement des équipe-
ments pour le marché national, mais développera et fabri-
quera également des produits répondant aux besoins de 
l'armée ukrainienne. "L'usine de Mediash est conçue pour 
jouer un rôle clé dans le maintien de la disponibilité opéra-
tionnelle des véhicules de combat de fabrication occiden-
tale en Ukraine", précise-t-on. 
Source: Rheinmetall, gagadget.com 
 
Le premier centre de recherche sur l'intelligence artifi-
cielle de Roumanie est en construction à l'Université 
technique de Cluj-Napoca : À l'Université Technique de 
Cluj-Napoca (UTCN), la construction du premier centre de 
recherche sur l'intelligence artificielle en Roumanie a com-
mencé, grâce à un investissement de plus de 105 millions 
de lei, rapporte Agerpres.  
Le ministre de la Recherche, de l'Innovation et de la Nu-
mérisation, Bogdan Gruia Ivan, le ministre des Finances, 
Marcel Boloş, le maire Emil Boc étaient présents le 25 mai 
à l'événement de lancement de la construction.  
"Grâce à son engagement en faveur de l'excellence acadé-
mique et de l'innovation, l'Université Technique de Cluj-
Napoca  
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Napoca consolide sa position de leader dans la recherche 
de technologies avancées. Le Centre d'intelligence artifi-
cielle offrira aux étudiants et aux chercheurs des res-
sources de pointe et la possibilité de travailler sur des pro-
jets à impact mondial. Des collaborations prestigieuses, 
comme celle avec Lockheed Martin, une entreprise leader 
dans les domaines aérospatial, technologique et militaire, 
seront pour nous un grand avantage. L’intelligence artifi-
cielle représente l’avenir de la technologie et révolution-
nera notre façon de vivre et de travailler. De l'automatisa-
tion des processus commerciaux à l'amélioration des ser-
vices publics et à la création de solutions personnalisées 
pour les citoyens et les entreprises, les possibilités sont 
infinies. Le Centre d'Intelligence Artificielle de l'Université 
Technique de Cluj-Napoca sera un catalyseur de ces chan-
gements, en préparant les futures générations d'innova-
teurs et de leaders technologiques", a déclaré, dans un 
message sur les réseaux so-
ciaux, le ministre de la Re-
cherche, de l'Innovation. et 
Numérisation, Bogdan Gruia 
Ivan. Il a mentionné qu'à Cluj-
Napoca il existe plus de 1.200 
entreprises informatiques qui offrent du travail à des di-
zaines de milliers de spécialistes. 
"L'écosystème technologique dynamique et l'étroite colla-
boration entre les secteurs privé et universitaire transfor-
ment Cluj en un véritable pôle d'innovation, et l'événe-
ment d'aujourd'hui en est la preuve", a également écrit le 
ministre Bogdan Gruia Ivan. 
Le contrat, d'une valeur totale de 21,17 millions d’euros 
(TVA comprise), a été remporté à la suite de procédures 
rigoureuses d'appel d'offres public (enregistré au Journal 
Officiel de l'UE - JOUE), et a été attribué à l'Association 
Kesz Construcţii România SRL (en tant que leader) - Projet 
SDC. SRL (associé). 
Le bâtiment dédié aux Laboratoires de Recherche en Intel-
ligence Artificielle sera situé sur le campus universitaire et 
couvrira une superficie de 2 028 mètres carrés. Cet édifice, 
d'une superficie totale de 13 850 m², accueillera 30 labora-
toires, 15 salles de support, des salles de conférence et 
des espaces collaboratifs, tous dotés des installations de 
recherche les plus avancées, d'équipements performants 
et d'une infrastructure informatique de pointe. L'institut 
se concentrera sur le développement de solutions d'IA 
pour des domaines vitaux tels que la santé, les transports, 
la cybersécurité et bien d'autres encore, contribuant ainsi 
de manière significative au progrès économique et techno-
logique de la région. 
Source : G4Media  
 
Intesa Sanpaolo finalise l'acquisition de la First Bank de 
Roumanie : Intesa Sanpaolo Spa a annoncé qu'elle avait 

finalisé l'acquisition de la banque roumaine First Bank SA 
auprès du fonds d'investisse-
ment privé américain JC 
Flowers & Co. Avec l'acquisi-
tion de First Bank, la présence 
d'Intesa Sanpaolo en Rouma-
nie, où elle est active depuis 
1996 par le biais d'Intesa San Paolo Bank Romania, a plus 
que doublé. La société explique que la transaction ren-
force considérablement la position concurrentielle du 
groupe Intesa Sanpaolo sur le marché local, en le plaçant 
parmi les 10 premières banques de Roumanie. 
Ensemble, Intesa Sanpaolo Romania et First Bank détien-
nent des actifs totaux d'environ 3,2 milliards d'euros, ser-
vent environ 143 000 clients et emploient plus de 1 500 
personnes. L'action Intesa Sanpaolo se négocie dans le 
vert, à 3,63 euros, soit une hausse de 0,3 %. 
Source : zonebourse.com  
 
La Roumanie souhaite un rythme moins soutenu que ce-
lui exigé par l'UE en matière de transition verte / 
2035 :  La Roumanie a l'intention de fixer son propre 
rythme pour atteindre ses objectifs de décarbonisation, 
ignorant les appels de la Commission européenne en fa-
veur d'une transition plus rapide vers l'énergie verte, selon 
le dernier projet de stratégie énergétique préparé par le 
ministère de l'énergie. 
Conformément à ce document, « la réduction de la capaci-
té de production d'électricité à partir du charbon se fera à 
un rythme qui ne compromettra pas les impératifs écono-
miques, sociaux et de sécurité énergétique ». La Roumanie 
a prévu que la part des énergies renouvelables dans la pro-
duction d'électricité passe à 41,1% en 2035 et à 86,1% en 
2050, alors que la Commission européenne lui avait fixé 
l'objectif de 41% avant 2030. 
Les petits réacteurs modu-
laires apporteront une contri-
bution importante à la pro-
duction d'énergie à faible 
émission de carbone, mais la 
stratégie fixe l'échéance de leur construction à 2035, au 
lieu de 2029 comme initialement prévu. 
Source : Hotnews  
 
Photon Energy: 15M€ pour des parcs solaires en Rouma-
nie : Photon Energy N.V. a signé un accord de prêt sécurisé 
de 15 millions d’euros avec la Banque Européenne pour la 
Reconstruction et le Développement (BERD). Ce finance-
ment soutiendra la construction de six installations so-
laires photovoltaïques d’une capacité combinée de 29 
MWp en Roumanie. Il marque le deuxième financement 
du groupe pour des actifs PV européens opérant sur une 
base marchande.  
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Expansion et Innovation en Énergie Renouvelable 
Outre le financement des installations solaires, la BERD 
appuiera Photon Energy dans l’expansion des services de 
réponse à la demande et le développement des capacités 
du marché. Ce soutien est crucial pour l’expansion de Ler-
ta S.A. Une des filiales de Photon Energy spécialisée dans 
la recherche et le développement. Elle sera notamment 
soutenue par une garantie de l’Union Européenne dans le 
cadre du programme Invest EU. 
Développement Durable et 
Croissance du Secteur 
Avec plus de 1,2 GWp de pro-
jets solaires en développement 
en Australie et dans les princi-
paux marchés d’Europe centrale et orientale. Avec plus de 
210 MWp en Roumanie, Photon Energy démontre son en-
gagement envers le secteur de l’énergie renouvelable. 
L’entreprise valorise la capacité à développer, finance et 
opére des installations PV tout en commercialisant l’élec-
tricité produite. 
Impact Économique et Environnemental 
Le CEO de Photon Energy Group, Georg Hotar, souligne 
que l’accord de financement confirme la confiance dans le 
secteur énergétique roumain et la stratégie de marché de 
l’entreprise. L’initiative devrait contribuer significative-
ment à la transition énergétique de la Roumanie. Elle ré-
duira les émissions de carbone tout en stimulant la crois-
sance économique locale. L’investissement de la BERD 
dans les projets de Photon Energy en Roumanie est un 
exemple. Cela positionne Photon Energy comme un acteur 
clé dans l’avancement de la durabilité et de l’innovation 
énergétique en Europe. 
Source : energynews 
 
Projet d’une nouvelle centrale hydroélectrique sur le Da-
nube : La Roumanie envisage de rejoindre la Serbie pour 
construire une troisième centrale hydroélectrique sur le 
Danube, un projet ambitieux mais controversé en raison 
de ses impacts environnementaux et sur la navigabilité. 
Le ministère de l’Énergie de Roumanie confirme son inté-
rêt pour rejoindre la Serbie en tant que partenaire égal 
dans le projet de construction d’une troisième centrale 
hydroélectrique sur le Danube. Ce projet, connu sous le 
nom de Đerdap III. Cependant, le ministère a également 
précisé que les discussions sont encore à un stade prélimi-
naire et qu’il n’existe actuellement aucun groupe de travail 
conjoint roumano-serbe pour coordonner le projet. Après 
une réunion avec l’ambassadeur roumain, le ministère 
serbe de l’Énergie a annoncé que des équipes avaient été 
formées en Serbie et en Roumanie pour la construction de 
cette centrale hydroélectrique et que les études de faisabi-
lité préalables avaient été achevées. Néanmoins, la partie 
roumaine a insisté sur le fait que la réalisation de ce projet 

nécessiterait une coopération étroite entre les deux pays 
et une attention particulière aux impacts environnemen-
taux et à la navigabilité du Danube. 
Un projet ambitieux avec des implications régionales 
Le projet Đerdap III prévoit la construction d’une centrale 
hydroélectrique réversible au 1007ème kilomètre du Da-
nube. Cette centrale, qui viendra s’ajouter aux deux exis-
tantes dans le système Đerdap, portera la capacité totale à 
2 400MW. Actuellement, les deux centrales hydroélec-
triques existantes possèdent une capacité de 1 605MW et 
contribuent à 20% de la production annuelle d’électricité 
en Serbie. Le ministre serbe de l’Énergie et des Mines, Du-
bravka Đedović Handanović, et l’ambassadrice roumaine 
en Serbie, Silvija Davidoja, ont discuté de ce projet lors de 
leur rencontre à Belgrade. Selon les informations dispo-
nibles, le projet Đerdap III est non seulement stratégique 
pour la Serbie et la Roumanie, mais également crucial pour 
l’indépendance énergétique de la région et la réduction de 
la dépendance aux fournisseurs d’énergie externes. 
Enjeux environnementaux et navigabilité du Danube 
L’une des principales préoccupations soulevées par le mi-
nistère de l’Énergie de Roumanie concerne les impacts 
potentiels du projet sur l’environnement et la navigabilité 
du Danube. Le fleuve joue un rôle crucial dans le transport 
et l’écosystème régional, et toute perturbation pourrait 
avoir des conséquences significatives. Le ministère a souli-
gné que ces aspects doivent être soigneusement étudiés 
et pris en compte avant d’aller de l’avant avec le projet. La 
Roumanie a exprimé sa volonté de participer au projet, 
mais insiste sur le fait que des évaluations environnemen-
tales rigoureuses et une planification minutieuse sont né-
cessaires pour garantir que le projet n’entraîne pas de 
dommages irréversibles. Cette approche prudente est es-
sentielle pour équilibrer les avantages économiques et 
énergétiques avec la protection de l’environnement. 
Perspectives économiques et 
énergétiques 
Le développement de Đerdap 
III représente une opportunité 
économique significative pour 
la Roumanie et la Serbie. En 
augmentant la capacité de production d’énergie renouve-
lable, les deux pays peuvent renforcer leur sécurité éner-
gétique et réduire leur dépendance aux importations 
d’énergie. De plus, ce projet pourrait stimuler l’économie 
régionale en créant des emplois et en attirant des investis-
sements. Les trois centrales du système Đerdap fourniront 
une capacité totale de 2 400MW, contribuant de manière 
substantielle à la production d’énergie propre dans la ré-
gion. La coopération entre la Roumanie et la Serbie est 
essentielle pour réaliser ce projet, tout en garantissant la 
protection de l’environnement et la navigabilité du fleuve. 
Source : energynews 
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Inauguration de deux nouveaux terminaux portuaires à 
Constanța : Le Premier 
ministre Marcel Ciolacu a 
participé à l’inauguration 
de deux nouveaux termi-
naux dans le port maritime 
de Constanta, réalisés par 
la filiale roumaine du géant maritime émirati DP World. 
« Ces nouveaux terminaux contribueront à faire de 
Constanța le principal hub logistique sur la mer Noire. 
C’est un objectif essentiel pour accroître la résilience ré-
gionale, d’une importance accrue au moment du lance-
ment du processus de reconstruction de l'Ukraine », a dé-
claré Marcel Ciolacu à cette occasion.  
En outre, ces nouveaux projets d’investissements d’un 
montant de 65 millions d’euros, devraient permettre un 
trafic supplémentaire de marchandises d’un million de 
tonnes par an et apporter « des avantages substantiels à 
nos économies [émirienne et roumaine] », a ajouté le Pre-
mier ministre.  
Les deux nouvelles installations portuaires de Constanta 
comprennent un terminal de 5 hectares pour la manuten-
tion de marchandises volumineuses et lourdes et un termi-
nal de matériel roulant capable de traiter jusqu’à 80 000 
les véhicules par an. Une nouvelle plateforme multimodale 
devrait être ouverte l’année prochaine suite à un investis-
sement de 50 millions d’euros. 
Source : Agerpres, Calea Europeana, Wall-Street.ro 
 
La Roumanie rejoint le projet de développement de 
l'infrastructure européenne de données génomiques : 
Selon un communiqué de 
presse publié par le ministère 
de la Recherche, de l'Innovation 
et de la Numérisation, la Rou-
manie a adhéré au programme 
de l’UE pour la transformation 
numérique de la santé et des 
soins qui mettra en œuvre l'initiative européenne « 1+ Mil-
lion Génomes » (1+MG), visant l’interconnexion des bases 
de données génomiques pour une meilleure recherche, 
des soins de santé personnalisés et l’élaboration de poli-
tiques de santé. « Pour les Roumains, cela signifie l'accès à 
des résultats de recherche de pointe et à de meilleurs ser-
vices de santé », a déclaré le ministre Bogdan Ivan. 
En tant que pays signataire de l'initiative « 1+MG », la Rou-
manie participera à la première phase du projet, en contri-
buant aux discussions sur la durabilité à long terme, les 
modèles de gouvernance et le cadre juridique. La Rouma-
nie sera également impliquée dans la deuxième phase qui 
se concentrera sur la définition des exigences techniques 
pour la mise en œuvre de l'infrastructure de données fé-

dérée pour les données génomiques et cliniques dans 
toute l’Europe. 
Source : Calea Europeana, Agerpres 
 
Les profits des producteurs alimentaires roumains ont 
triplé en quatre ans : Les profits des 200 entreprises 
agroalimentaires les plus importantes de Roumanie ont 
triplé entre 2019, année précédant la pandémie, et 2022, 
année de l'invasion de l'Ukraine par la Russie, passant de 
1,08 milliard de lei (200 mil-
lions d’euros) à 3,13 milliards 
de lei (600 millions d’euros), 
soit une augmentation de 
188%, révèle une enquête de 
Libertatea s’appuyant sur les 
données financières communiquées annuellement par les 
entreprises. Nestle Romania, la filiale roumaine de la plus 
grande entreprise alimentaire au monde, occupe la pre-
mière place dans ce classement. La société a augmenté ses 
bénéfices de 48% sur la période 2019-2022, passant de 
61,6 millions de lei (12 millions d’euros) à 91,4 millions de 
lei (18 millions d’euros). 
Parallèlement, les bénéfices des sociétés de distribution 
ont également augmenté de 50% au cours de la même 
période. Ces profits sont dus au phénomène de 
« greedflation », qui consiste à profiter de l’inflation pour 
augmenter les prix de vente d’un produit alors que les 
coûts de production n’ont que « très peu » augmenté. 
Source : Libertatea 
 
Inauguration du plus grand terminal de transbordement 
de céréales en Europe : Le plus grand terminal de trans-
bordement de céréales d’Europe a été inauguré à 
Dorneşti, dans le département de Suceava, à la frontière 
avec l’Ukraine, en présence des autorités roumaines et 
ukrainiennes. Le nouveau terminal, construit dans le cadre 
d’un partenariat public-privé, a coûté environ dix millions 
d’euros, financés par le plus grand opérateur privé de fret 
ferroviaire à capitaux roumains d'Europe du Sud-Est. Avec 
une capacité de transbordement d’environ trois millions 
de tonnes par an, le terminal 
deviendra un point straté-
gique pour l’acheminement 
des céréales depuis la fron-
tière ukrainienne vers le port 
de Constanta.  
En outre, le terminal de 
Dornești jouera un rôle essentiel en faisant de la Rouma-
nie un nœud ferroviaire stratégique pour le transport de 
marchandises en Europe, a déclaré le secrétaire général du 
gouvernement, Mircea Abrudean. 
Source : Adevarul, Agerpres 
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MBDA  
Signature d’un contrat entre la société française MBDA et l’entreprise roumaine IAR Brașov  
La société française MBDA a signé un contrat avec l’entreprise roumaine IAR Brașov, portant 
sur l'installation de missiles Marte-ER sur les hélicoptères Airbus H215M des Forces navales 
roumaines. Présent à Bucarest, le vice-président de MBDA Europe, Arnaud Rousset, a évoqué 
la coopération avec la Roumanie relative à ce contrat et l'intention de coopération pour 
d'autres programmes de dotation. 
Affirmant qu’il s’agit d’une étape « importante » marquant « le début d'une coopération à long terme », Arnaud Rous-
set a mentionné les autres programmes roumains auxquels sa société pourrait participer, citant en ce sens les missiles 
Meteor, SHORAD-VSHORAD ou MICA. « En tant que leader européen dans le domaine des systèmes d'armes com-
plexes, MBDA est prête à relever les défis auxquels l'Europe est confrontée en renforçant les capacités de défense eu-
ropéennes » a-t-il déclaré. 
Arnaud Rousset a assuré que sa société était « fière de contribuer à l'autonomie stratégique des Forces armées rou-
maines » et qu’elle « [continuerait] à agir en tant que partenaire fiable, offrant un portefeuille complet adapté aux 
besoins actuels et futurs ». 
Source : Mediafax, Forbes.ro, Defense România 
 
ORANGE  
Orange Romania S.A. et Orange Romania Communications S.A. vont fusionner le 1er juin 2024  
La fusion entre Orange Romania S.A. (ORO) et Orange Romania Communications S.A. (OROC) 
sera finalisée le 1er juin 2024. Le groupe annonce la finalisation de l’opération qui consiste à 
intégrer OROC dans ORO. En début d’année, le groupe Orange annonçait que ses deux filiales 
Orange Romania S.A. (ORO) et Orange Romania Communications S.A. (OROC) allaient fusion-
ner pour ne former plus qu’une seule entité.  
Et près de 6 mois après l’annonce, l’opération sera finalisée le 1er juin 2024. Orange rappelle dans un communiqué le 
30 mai que cette fusion « donnera naissance à un opérateur de télécommunications entièrement convergent dès le 
1er juin 2024 ».  
Stimuler les investissements et la concurrence en Roumanie  
L’opération permet à Orange de consolider sa société roumaine mais aussi de poursuivre son objectif de devenir le 
premier fournisseur de services convergents fixe-mobile du marché roumain sur les segments résidentiel et commer-
cial. Le rapprochement permettra aussi de stimuler les investissements et la concurrence dans le secteur des télécom-
munications en Roumanie ce qui donnera des « avantages indéniables pour l’ensemble des citoyens » selon l’opéra-
teur. Le groupe Orange détiendra 80% du capital social et des droits de vote de l’entité consolidée une fois la fusion 
terminée. Les 20% restants seront détenus par le Ministère roumain de la Recherche, de l’Innovation et de la Numéri-
sation. Pour rappel en 2021, Orange Romania S.A. a acquis 54% des parts d’Orange Romania Communications S.A., 
opérateur de services fixes auparavant Telekom Romania Communications et depuis, OROC et Orange ont mené une 
série d’importantes démarches techniques qui ont notamment permis l’unification des canaux de contact pour offrir 
une expérience harmonisée aux clients d’OROC et le lancement de la première offre commerciale commune.  
L’opérateur historique précise que la fusion « n’entraînera que des changements minimes dans l’utilisation des ser-
vices Orange au quotidien » et que l’entreprise « pourra procéder à une intégration opérationnelle complète en com-
binant les bases de données clients et les systèmes informatiques des deux entreprises au sein d’une expérience uni-
fiée sur le réseau le plus rapide, pour tous les clients ».  
« La fusion entre Orange Romania S.A. et Orange Romania Communications S.A. représente une étape cruciale pour 
Orange. C’est la concrétisation d’un processus mené conjointement avec le gouvernement roumain. Cette fusion per-
met à Orange Romania de mettre pleinement en œuvre sa stratégie visant à proposer les meilleures offres mobiles et 
fibre. Je remercie chaleureusement les équipes qui ont travaillé sur cette transaction et je souhaite tous mes vœux de 
réussite aux nouvelles équipes intégrées », Mari-Noëlle Jégo-Laveissière, Directrice exécutive et CEO d’Orange Europe 
Source : alloforfait.fr  
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Bulletin financier 

Nouvelles mesures fiscales prises au sein de la coalition gouvernementale : La coalition gou-
vernementale a discuté au Palais Victoria, de l'augmentation du salaire minimum mensuel 
(actuellement de 3.300 lei, soit 660 euros) à 3.700 lei soit 740 euros. Les sociaux-démocrates et 
les libéraux sont convenus d'augmenter ce salaire à partir du 1er juillet de cette année. Cette 
décision devrait être adoptée lors de la réunion gouvernementale de cette semaine. Par ail-
leurs, les deux partis ont également fixé un plafond de 20% pour la marge commerciale des produits fabriqués en Rou-
manie. Il est prévu que le gouvernement prenne prochainement une décision à cet égard. Les acteurs du secteur ne 
rejettent pas cette idée, a expliqué le Premier ministre Marcel Ciolacu. Il dit que ceux qui s'y opposent « n'ont pas 
compris le concept déjà introduit en France pour protéger les producteurs nationaux ». 
Source : Bursa, Ştiri pe surse 
 
Etat d'absorption des fonds européens : Depuis son adhésion à l’Union européenne, la Roumanie a reçu environ 96 

milliards d'euros de fonds européens, soit 65 milliards d’euros net par rapport à sa contribu-
tion totale au budget de l’UE de 31 milliards d'euros sur 17 ans, a annoncé le ministre des 
Investissements et des Projets européens, Adrian Câciu, à l'occasion de l'ouverture du Mara-
thon des fonds européens. De 2007 à aujourd'hui, le PIB national a été multiplié par quatre et 
la part des fonds européens dans cette croissance économique est d'environ 73 %. La Rouma-

nie atteindra cette année la barre des 100 milliards d'euros provenant des fonds européens, a jouté le ministre. Selon 
Adrian Câciu, au cours des quatre derniers mois, 18 milliards de lei (3,6 milliards d’euros) de tous les fonds européens 
y compris du PNRR ont été attribués à la Roumanie, contre 15 milliards de lei sur une même période donnée l'année 
dernière. Selon le ministre, jusqu'en 2021, l'absorption annuelle moyenne était de 5 milliards d'euros, la tendance ac-
tuelle étant de 10 milliards d'euros attribués par an. 
Enfin, le ministre a annoncé être en train de négocier avec la Commission européenne la mise en place de primes de 
performance pour récompenser les fonctionnaires qui travaillent sur des projets financés par des fonds européens. 
Ainsi, en plus de la prime de 50 % actuellement prévue, le dépassement des objectifs trimestriels, semestriels ou an-
nuels en matière d'attraction des fonds européens sera récompensé par des primes de performance, également issues 
des fonds européens. 
Source : Profit.ro 
 
Les réserves de change de la Banque nationale de Roumanie ont augmenté de 2,5 millions d'euros en un seul jour : 
Au 31 mai 2024, les réserves de change de la Banque nationale de Roumanie s'élevaient à 65 072 
millions d'euros, soit 2 561 de plus. Au cours du mois de mai, au sein de la Banque Nationale de 
Roumanie (BNR), plusieurs opérations ont eu lieu : 
Des entrées de 4,444 millions d'euros, représentant : la variation des réserves obligatoires en de-
vises constituées par les établissements de crédit à la BNR ; reconstitution des comptes du minis-
tère des Finances (y compris les montants résultant de l'émission d'euro-obligations du ministère des Finances d'une 
valeur nominale totale d'environ 3 242 millions d'euros) ; financer le compte de la Commission européenne et autres ; 
Des sorties de capitaux de 1 883 millions d'euros, représentant : la variation des réserves obligatoires en devises cons-
tituées par les établissements de crédit à la BNR ; paiements d'acomptes et d'intérêts au titre de la dette publique li-
bellée en devises (environ 625 millions d'euros) et autres. 
En outre, au cours du mois dernier, les niveaux des réserves d'or sont restés à 103,6 tonnes, suite à l'évolution des prix 
internationaux, et la valeur des réserves d'or s'est élevée à 7,197 millions d'euros. Les réserves internationales de la 
Roumanie (monnaie plus or) au 31 mai 2024 s'élevaient à 72,269 millions d'euros, contre 69,7 milliards d'euros au 30 
avril 2024. Les paiements dus en juin 2024 au titre de la dette publique libellée en devises, directe ou garantie par le 
ministère des Finances, s'élèvent à environ 148 millions d'euros. 
Cette tendance s'est maintenue depuis le mois précédent, lorsque les dépôts des résidents des clients non gouverne-
mentaux ont augmenté en avril 2024 de 0,9% par rapport au mois précédent, jusqu'au niveau de 589,925 milliards de 
lei, et par rapport à la même période de l'année précédente, ils ont augmenté de 11,9% (5,6% en termes réels).  
Source : Adevarul  
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Bulletin juridique 

La décision du gouvernement par laquelle le salaire minimum augmente à 3 700 lei bruts a été approuvée : Le gou-
vernement a approuvé l’augmentation du salaire minimum brut de 
3.300 lei à 3.700 lei par mois à partir du 1er juillet.  
Selon le Premier ministre Marcel Ciolacu, cette hausse convenue avec 
les partenaires sociaux est un « pas important » vers la mise en place 
du salaire minimum européen en Roumanie d'ici novembre. 
Par le biais des taxes et des impôts, cette augmentation rapportera au 
budget de l'État 2,3 milliards de lei cette année et 5 milliards de lei l'an-
née prochaine. Le milieu d'affaires et les partis de l’opposition ont criti-
qué cette mesure, considérant qu’elle avait un caractère électoraliste. 
La mesure aura des effets positifs en réduisant le travail non déclaré, en 
stimulant l'emploi et en augmentant le pouvoir d'achat des salariés, a 
déclaré la ministre Travail, Simona Bucura-Oprescu. Néanmoins, l'aug-
mentation du salaire minimum pourrait entraîner une série de conséquences négatives telles que la flambée des prix, 
l'inflation, la faillite, le chômage, la perte de compétitivité pour l'économie roumaine, la diminution de l'intérêt des 
investisseurs étrangers. 
Le gouvernement a également approuvé la majoration de 200 lei à 300 lei du montant mensuel non imposable. Cette 
mesure bénéficiera à 1.871.266 employés payés au salaire minimum qui devraient recevoir 284 lei de plus par mois 
par rapport à leurs revenus actuels. Selon les données fournies par le ministère du Travail, le taux horaire sera de 22 
lei/heure pour un temps de travail normal de 168 heures/mois en moyenne. 
Source : Mediafax, Adevarul, Europa FM, Pro TV 
 
Le projet concernant l'introduction du salaire minimum européen a été rendu public : Le Premier ministre Marcel 

Ciolacu a annoncé le 13 juin, au début de la réunion du gouvernement, que le projet 
concernant l'introduction du salaire minimum européen en Roumanie avait été rendu 
public. "J'ai vu que le projet concernant l'introduction du salaire minimum européen en 
Roumanie a été rendu public. Nous voulons que les Roumains aient des emplois payés 
le plus près possible de la moyenne européenne. Je pense que c'est ce que les Rou-
mains attendent de nous, un meilleur niveau de vie et les prix sont corrects, pas un 
cirque dans la rue", a déclaré Ciolacu. 

En avril, le PSD a annoncé qu'il considérait comme un objectif politique majeur la mise en œuvre du salaire minimum 
européen en Roumanie, d'ici la fin de l'année. En ce sens, les spécialistes du PSD travaillaient à l'élaboration d'une pro-
position réglementaire, à transposer dans la législation nationale. La formation estime ensuite qu'il faut définir un mé-
canisme automatique pour l'augmentation annuelle du salaire minimum en Roumanie, de manière prévisible, qui ga-
rantisse l'augmentation du niveau de vie et du pouvoir d'achat de tous les salariés en Roumanie. 
Le 15 septembre 2022, le PSD a annoncé qu'il soutiendrait au sein de la Coalition que le gouvernement adopte ensuite 
les dispositions de la directive européenne adoptée en 2022 par le Parlement européen concernant les salaires mini-
mum appropriés dans l'UE, afin qu'elles s'appliquent à partir de 1er janvier 2023.  
"L'introduction en Roumanie du mécanisme recommandé dans la directive, par lequel le salaire minimum est fixé à 
50% de la valeur du salaire brut moyen de l'économie, entraînerait une augmentation du revenu minimum du 1er jan-
vier 2023 à une valeur proche de 3.000 lei bruts, comme l'a récemment proposé le PSD sur la base des données éco-
nomiques existantes de la Roumanie", a également transmis le parti dans un communiqué de presse. 
Le 16 septembre 2022, le premier ministre de l'époque, Nicolae Ciucă, a déclaré qu'il existait une possibilité pour la 
Roumanie d'adopter, à partir de 2023, le salaire minimum européen. 
"Nous avons soutenu depuis le début que nous devons veiller à nous aligner sur cette décision. Il est possible qu'à par-
tir de 2023, comme nous en avons discuté au sein de la Coalition, nous soutenions l'augmentation du salaire minimum 
et de la retraite, mais ces dates, comme c'est à la fois normal et responsable, seront rendues publiques après que nous 
aurons la projection budgétaire pour 2023", a répondu Ciucă à l'automne 2022, lorsqu'on lui a demandé quand la Rou-
manie pourrait mettre en œuvre le salaire minimum européen. 
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Selon la directive européenne sur un salaire minimum adéquat dans l'Union européenne, les États membres peuvent 
se guider eux-mêmes pour évaluer l'adéquation du salaire minimum légal « par rapport au niveau général des salaires 
bruts de 60 % du salaire médian brut et de 50 % du salaire brut moyen". 
Le délai pour se conformer aux dispositions de la directive est de deux ans à compter de l'approbation officielle par le 
Conseil de l'accord convenu avec la Commission européenne le 6 juin 2022. 
Dans l'Union européenne, il existe des désaccords historiques entre les États membres sur le salaire minimum, en rai-
son des différents systèmes nationaux d'établissement des rémunérations. 
En Europe, le salaire minimum se situe entre 400 et 700 euros par mois : Portugal (437), Slovénie (512), Malte (580), 
Espagne (631) et Grèce (668) ; plus de 1.200 euros : France (1.218), Belgique (1.234), Grande-Bretagne (1.269), Pays-
Bas (1.273), Irlande (1.293) et Luxembourg (1.503). 
Source : Euractiv  

Evénements  

L'EUROPE DE L'EST, PARTENAIRE INCONTOURNABLE DE VOTRE CROISSANCE 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Focus spécial Roumanie, Bulgarie, Moldovie, Hongrie et Serbie, le 09 Juillet sur Coryllis avec Eastrategies. 
Alors que la compétitivité de la France continue de se dégrader, les entreprises sont confrontées à une équation com-
plexe et doivent répondre à des objectifs a priori contradictoires : 
 Produire à moindre coût, 
 Préserver la qualité de leurs produits,  
 Respecter leurs engagements RSE,  
 Et dénicher de nouveaux marchés. 
Si proches, et pourtant si lointains, les pays d’Europe de l'Est présentent de vrais potentiels pour le développement à 
l’international des PME et ETI françaises (et dans la plupart des secteurs d’activités) : 
 Une conjoncture économique particulièrement favorable, 
 Des besoins en équipements, infrastructures et biens de consommation soutenus par une forte croissance,  
 Des pouvoirs d’achat en hausse. 
Le 09 Juillet sur Coryllis, nous ferons le tour des principaux éléments d'attractivité de ces territoires avec Marc Pascal 
Huot I Fondateur d'Eastrategies. 
Un temps fort sera également dédié au sourcing, avec notre invité Gabriel Voinescu avocat Voinescu La-
wyers (barreaux de Paris et Bucarest).  
 

Le lien d'inscription directe sur Coryllis : https://coryllis.expansio.eu/fr/vitrine/conferences/40    

https://www.linkedin.com/events/l-europedel-est-partenaireincon7204798670221819904/?lipi=urn%3Ali%3Apage%3Ad_flagship3_feed%3BUrjokCQHRJi%2Fboz4JxWokw%3D%3D
https://www.linkedin.com/company/eastrategies-roumanie/
https://www.linkedin.com/in/marc-huot/
https://www.linkedin.com/in/marc-huot/
https://www.linkedin.com/company/eastrategies-roumanie/
https://www.linkedin.com/in/gabriel-voinescu-402b5a77/
https://www.linkedin.com/company/voinescu-lawyers/
https://www.linkedin.com/company/voinescu-lawyers/
https://coryllis.expansio.eu/fr/vitrine/conferences/40


En chiffres 

• Population : 19,328 millions d’habitants 

• PIB en 2022 : 286,4 Md EUR 

• PIB par habitant en 2022 : 15.010 EUR 

• Croissance PIB en 2022 : +4,7 %  

• Flux d'IDE en 2021 : 4,39 M EUR (+196% 2021/2020) 

• Salaire minimum brut garanti à partir du 1er octobre  

2023 : 665 EUR (3,300 RON) 

• Salaire moyen brut mensuel, en mars 2024 :  1.710 

EUR (8.502 RON) 

• Taux d’inflation en 2023 : 6,7 % 

• Taux de chômage en 2022 : 5,6 % 

• Place de la France dans les échanges commerciaux : 

3ème client, 6ème fournisseur 

• Stock IDE français en 2020: 8,3 milliards EUR, France 

– 6ème rang parmi les investisseurs étrangers 

• Cours EUR/RON au 14.06.2024: 1 EUR = 4,9771 RON 

Tél. : +33 1 84 88 86 73  
Email : marc.huot@eastrategies.fr   

Site web : www.eastrategies.fr    

Eastratégies, est une société d’accompagnement à l’international créée en Roumanie en 1992, en Bulga-

rie en 2000, Moldavie en 2008, France en 2016 et Serbie 2017. 

Le plus ancien cabinet privé  implanté en Roumanie, axé sur une démarche terrain, nous accompagnons 

les sociétés dans toutes les étapes de leurs démarches commerciales et industrielles, tant dans leurs pro-

jets de recherche de distributeur, de production, de recrutement, de sous-traitance, de sourcing (http://

www.sourcingenroumanie.com), d’achat, d’implantation, de recherche financements européens tant 

dans des missions de Management de transition (http://managementdetransition.ro). 1200 missions en 

30 ans. 
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