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Rencontre du Premier ministre avec les présidents du 
Conseil des investisseurs étrangers : Présent au forum 
annuel des présidents du Conseil 
des investisseurs étrangers (FIC), 
Marcel Ciolacu a assuré aux in-
vestisseurs étrangers que son 
gouvernement n'envisageait ni 
l'introduction de nouvelles taxes 
ni la suppression d'autres exceptions. Il a également souli-
gné l'importance d'un dialogue consolidé entre le gouver-
nement et les investisseurs.  
« Nous n'envisageons pas l'introduction de nouveaux taxes 
ou impôts, ni la suppression d'autres exceptions. Toute-
fois, nous suivons avec beaucoup d'attention la poursuite 
de la réduction du déficit budgétaire, le maintien d'une 
notation stable du pays et l'augmentation des recettes 
budgétaires, à travers la numérisation de l'ANAF et la mise 
en œuvre de mesures de lutte contre l'évasion fiscale », a 
déclaré Marcel Ciolacu. La stabilité économique et budgé-
taire, la transformation numérique de l'État, parallèlement 
à la restructuration, l'utilisation des fonds européens pour 
soutenir les secteurs à valeur ajoutée ont été les princi-
paux sujets de discussion abordés par Marcel Ciolacu dans 
le dialogue avec les représentants du Conseil.  
En outre, le Premier ministre a indiqué que la capitalisa-
tion des fonds européens et les financements du Plan na-
tional de relance et de résilience (PNRR) constituent les 
principales ressources pour soutenir les projets d'investis-
sement dans les infrastructures, la numérisation et l'éner-
gie, en mettant l'accent sur l'encouragement de la produc-
tion d'énergie à partir de sources renouvelables.  
Le chef du gouvernement a également souligné que le sec-
teur agricole et le secteur des constructions étaient consi-
dérés comme prioritaires, soutenus par des programmes 
gouvernementaux visant à encourager la production.   
Un autre sujet abordé lors de la réunion avec les investis-
seurs étrangers était la mise à disposition de main-
d'œuvre. Dans ce contexte, le Premier ministre a expliqué 
que le gouvernement soutenait le développement de l'en-
seignement dual, tant par un financement adéquat que 
par l'adaptation de la législation. 
Source : Calea europeană, Antena 3, Forbes, Ştiri pe surse 
 
Record d’exportations de céréales par le port de Constan-
ta : Selon les déclarations des 
responsables de l’Autorité por-
tuaire, le port de Constanta 
avait enregistré un nouveau re-
cord d’exportations de céréales 
en 2023.  
Un volume record de 36 millions de tonnes de céréales a 
en effet été exporté l'année dernière par ce port, soit une 
augmentation de 50% par rapport à 2022, alors que les 

céréales ukrainiennes ont représenté environ 40% du vo-
lume total, rapportent les médias.  
Au cours de l'année écoulée, l'Ukraine a expédié environ 
14 millions de tonnes de céréales via le port de Constanta, 
contre 8,6 millions de tonnes pour l'ensemble de l'année 
2022, ce port étant désormais la principale voie d'exporta-
tion alternative pour Kiev, les céréales arrivant dans le 
port roumain par camion, par train ou par péniche sur le 
Danube. Le gouvernement se donne pour objectif d'aug-
menter la capacité de transit des céréales ukrainiennes par 
le port de Constanta à quatre millions de tonnes par mois 
en s'efforçant de moderniser les infrastructures ferro-
viaires et routières dans la région et note que les investis-
sements financés par l'UE, évalués à 546,8 millions d'euros 
et achevés en 2023 ou prévus pour 2024, ont contribué de 
manière significative à cette augmentation de la capacité 
portuaire. 
Les projets de modernisation des infrastructures, y com-
pris la navigation de nuit sur le canal de Sulina grâce au 
projet Primus, ont été menés à bien, ouvrant de nouvelles 
possibilités pour le transport maritime et le transit efficace 
de céréales et d'autres marchandises, selon le ministre des 
Transports, Sorin Grindeanu. Par ailleurs, le trafic total de 
marchandises dans le port de Constanta a atteint 92,5 mil-
lions de tonnes en 2023, soit une augmentation de 22,5% 
par rapport à l'année précédente.  
Source : Agerpres, Forbes Romania, Euronews.ro 
 
La Roumanie a eu la plus grande croissance économique 
de l’UE au cours des 20 dernières années : La Roumanie a 
enregistré le taux de croissance 
économique le plus élevé par-
mi les États membres de 
l'Union européenne, d’environ 
800% au cours des 20 der-
nières années, selon une étude 
d'iBan First, l'un des principaux prestataires de services de 
paiement au monde.  
Selon l’étude, les pays d’Europe centrale et orientale con-
naissent une croissance économique plus élevée que les 
pays occidentaux, et leur PIB augmentera deux fois plus 
vite que la moyenne de la zone euro sur la période 2023-
2026. Parmi les avantages des États d'Europe centrale et 
orientale figurent une main-d'œuvre jeune, instruite et 
hautement qualifiée, mais aussi des coûts et des salaires 
réduits d'environ 30%. 
Par ailleurs, la région de l'Europe centrale et orientale re-
présente un marché important avec un pouvoir d'achat 
croissant et une classe moyenne en plein essor, ce qui gé-
nère une demande accrue pour les produits de marque 
occidentale, selon l'étude citée.  
Source : Radio România Actualităţi, Ştiri pe surse, Ziarul 
financiar 
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Perspectives de développement des ports de Constanța 
et Galați : Une étude réalisée 
par le Conseil de surveillance 
du domaine naval (CSDN) es-
time que les ports de 
Constanța et Galați pourraient 
devenir « d'importants hubs et 
plateformes de transit » et jouer ainsi un rôle majeur dans 
le réseau transeuropéen de transport (RTE-T), attirant de 
nouveaux flux commerciaux, grâce à des investissements 
dans la modernisation et la numérisation. Pour parvenir à 
cette conclusion, l’institution, qui dépend du Conseil de la 
Concurrence, s’appuie notamment sur l’analyse des activi-
tés des entreprises actives dans les deux ports, dans le 
contexte de la guerre en Ukraine. Au premier trimestre 
2023, le trafic de marchandises dans le port de Constanța 
a ainsi représenté 54% du trafic total enregistré en 2022. 
Celui du port de Galați a, quant à lui, atteint 37%.  
Au deuxième trimestre de 2023, cinq grandes catégories 
de marchandises, à savoir les céréales, le pétrole brut, les 
articles divers, les produits pétroliers et les minerais, ont 
transité par le port de Constanța, soit 76% du trafic mari-
time enregistré. Les minerais, le charbon, les laminés, les 
céréales, la ferraille et les produits pétroliers ont été les 
principales marchandises qui ont transité par le port de 
Galați, soit plus de 90% du trafic maritime de ce port, alors 
que les produits de carrière et de ballast ont représenté, 
au deuxième trimestre de 2023, 67% du trafic fluvial. 
Afin d'éviter la dépendance des deux ports vis-à-vis de ces 
marchandises, le CSDN recommande d'attirer de nouveaux 
flux commerciaux, la modernisation de leurs infrastruc-
tures, la numérisation des activités portuaires, ainsi que la 
baisse des tarifs pratiqués. De plus, l’institution recom-
mande la modernisation de l'infrastructure du port de 
Constanța par la construction de nouveaux terminaux por-
tuaires, l'agrandissement des postes d'amarrage, l'appro-
fondissement des canaux de navigation et l'amélioration 
des installations portuaires pour la manutention des mar-
chandises. Par ailleurs, le développement d'un terminal de 
barges spécialisé augmenterait le trafic de céréales, d'en-
grais, d'oléagineux et de combustibles minéraux solides, 
produits habituellement transportés par barges. 
Parmi les recommandations formulées par le Conseil de la 
Concurrence figure également le développement d'une 
stratégie de transport naval qui intègre tous les types de 
transport, naval, ferroviaire et routier, ainsi que la réhabili-
tation des voies ferrées en vue de les relier aux infrastruc-
tures européennes. Dans la perspective du développe-
ment de ces ports, le Conseil de la concurrence encourage 
l'implication du secteur privé et le développement de par-
tenariats public-privé pour attirer les investissements afin 
de moderniser et développer les terminaux et les postes 
d'amarrage existants, de reconfigurer les espaces inutili-
sés. Enfin, le port de Constanța pourrait bénéficier du sta-

tut de hub régional s'il attire des flux de marchandises en 
provenance de la mer Caspienne, ce qui augmentera le 
volume du transit des marchandises et développera les 
services de transport intermodal. 
Source : Mediafax, Jurnalul 
 
UniCredit veut poursuivre son offensive en Europe de 
l'Est : Le géant italien envisage de nouvelles acquisitions 
dans les années à venir dans les pays d'Europe centrale et 
de l'Est, où il est déjà bien implanté. De quoi mettre la 
pression sur les acteurs étrangers également présents, 
comme Société Générale. 
La consolidation bancaire est en marche en Europe de 
l'Est. Et UniCredit veut en être l'un des principaux mo-
teurs, menaçant ainsi les positions établies d'autres ac-
teurs dans la région, dont Société Générale. 
Le patron de la deuxième banque italienne, Andrea Orcel, 
l'a affirmé cette semaine dans une interview au journal 
allemand «Frankfurter Allgemeine Zeitung» (FAZ) : « Il est 
probable que nous procédions à des acquisitions au cours 
des prochaines années, notamment en Europe centrale et 
de l'Est ». Cette annonce intervient moins de deux mois 
après le rachat par UniCredit de la filiale roumaine d'Alpha 
Bank , et l'entrée au capital de l'établissement grec (9 % 
des actions) concomitante à cette opération. Une transac-
tion à 300 millions d'euros, faisant du groupe italien la 
troisième banque du pays, avec 12 % de parts de marché, 
juste devant Société Générale. 
Un marché qui aiguise les appétits 
La Roumanie suscite décidément l'appétit des banques 
italiennes. Fin octobre, Intesa Sanpaolo a fait l'acquisition 
de First Bank auprès du fonds américain JC Flowers, pour 
environ 130 millions d'euros selon Bloomberg. Le groupe 
était déjà présent dans le pays, avec environ 60.000 clients 
et 1,5 milliard d'euros d'actifs. 
UniCredit et Intesa Sanpaolo 
viennent rivaliser avec les 
autres acteurs étrangers déjà 
présents sur le marché rou-
main, comme l'autrichien 
Erste Bank, qui avait racheté en 2006 BCR, alors première 
banque du pays.  
Son compatriote Raiffeisen est également actif en Rouma-
nie. Le groupe, qui tente de réduire son exposition à la 
Russie depuis le déclenchement de la guerre en Ukraine, 
serait en lice pour racheter la filiale roumaine de la banque 
hongroise OPT. 
Le bastion de Société Générale 
Société Générale est également l'un des grands groupes 
bancaires étrangers du pays, avec sa filiale BRD, rachetée à 
la fin des années 1990. L'activité est très rentable et en 
croissance, avec un produit net bancaire en hausse de 14 
% sur les neuf premiers mois, à 518 millions d'euros. 
Continuez à lire sur lesechos.fr 
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HCLTech renforce sa présence en Roumanie en inaugu-
rant un nouveau centre de livraison mondial à Iași : HCL-
Tech, une entreprise technolo-
gique mondiale de premier plan, 
a annoncé le lancement de son 
nouveau centre de livraison mon-
dial (GDC) à Iași, en Roumanie. 
Le nouveau centre ultramoderne 
de Iași proposera des solutions numériques, d’ingénierie, 
de cloud et d’IA de nouvelle génération. Le centre, qui ren-
force la présence de HCLTech en Roumanie, souligne l’en-
gagement de la Société en faveur du pays dans le cadre de 
sa stratégie d’externalisation nearshore visant à servir ses 
clients mondiaux. « L’ouverture de notre nouveau centre 
est une étape importante pour HCLTech en Roumanie, à 
l’heure où nous poursuivons notre itinéraire de croissance 
et offrons à nos clients du monde entier de nouvelles ca-
pacités basées sur les dernières technologies. Nous enga-
gement à l’égard de nos collaborateurs et de nos commu-
nautés locales reste ferme et nous continuerons d’investir 
dans les talents locaux qui souhaitent poursuivre une car-
rière dans les technologies », a déclaré Iulian Paduraru, 
responsable pays, HCLTech. « HCLTech est devenu un ac-
teur clé du secteur des services technologiques en Rouma-
nie et le nouveau centre de livraison est une preuve sup-
plémentaire de l’engagement de la Société à développer 
l’écosystème technologique à Iași et dans l’ensemble du 
pays », a déclaré Mihai Chirica, maire de Iași. 
La cérémonie d’inauguration du nouveau centre a été ho-
norée par la présence des hauts dirigeants de HCLTech, 
dont le PDG, C. Vijayakumar, et Rahul Singh, directeur de 
l’exploitation, ainsi que par des personnalités et parte-
naires locaux. Pour souligner l’événement, des membres 
de l’équipe de management de HCLTech se sont joints à 
des représentants éminents de la société roumaine dans le 
cadre d’une table ronde sur la manière dont les entre-
prises participent au nouvel environnement technologique 
et adoptent la culture de la génération Z pour réinventer la 
main-d’œuvre de l’avenir. 
HCLTech, qui compte cinq ans d’activité en Roumanie, em-
ploie un millier de personnes à Bucarest, Iași et Brasov. La 
Société est certifiée Top Employer dans 25 pays et classée 
numéro un en Roumanie. Au travers de ses programmes, 
HCLTech s’est engagée à servir les communautés locales. 
Source : zebulon.fr 
 
La Roumanie pourrait appliquer le modelé français pour 
soutenir l’achat des voitures électriques : Le ministre de 
l'Environnement, Mircea Fechet, a annoncé qu'il envisa-
geait que l'État roumain prenne en charge une partie de la 
location des voitures électriques, sur le modèle français, et 
qu'il aurait des discussions avec les fabricants et importa-
teurs de ces types de véhicules.  
« Je vais discuter avec les fabricants et les importateurs. 

 Voyant comment cela se fait en France, je ne vois aucune 
raison pour laquelle nous ne pourrions pas [le faire ndlr.], 
pour ceux qui choisissent de prendre une voiture en lea-
sing. (…) Peut-être nous allons choisir de financer égale-
ment de telles méthodes », a précisé Mircea Fechet. 
Source : News.ro, G4Media 
 
Négociations entre le gouvernement roumain et le 
groupe OMV : Le groupe autrichien OMV, principal action-
naire de Petrom, la plus importante société pétrolière et 
gazière de Roumanie, mène actuellement des négociations 
avec le gouvernement roumain 
sur les opportunités potentielles 
d'exportation de gaz, qui pour-
raient se concrétiser avec le dé-
marrage de l’exploitation du péri-
mètre Neptun Deep en 2027.  
Selon le directeur financier du groupe autrichien, Richard 
Florey, Neptun Deep représente un investissement « très 
rentable ». La loi « offshore » adoptée l'année dernière 
prévoit que les quantités commercialisées par les produc-
teurs nationaux soient proposées à la vente, en priorité à 
l'État roumain, via l'Administration nationale des réserves 
de l'État (ANRSPS) qui est tenue d’accepter ou de refuser 
cette offre dans un délai de sept jours après sa réception. 
En l'absence de réponse, équivalente à un refus, les quan-
tités de gaz exploitées sont offertes à la vente à des tiers. 
Source : Profit.ro 
 
La Roumanie et la Bulgarie intègrent partiellement l’es-
pace Schengen : Il aura fallu 12 ans de négociations pour 
parvenir à un accord entre 
Bruxelles, la Roumanie et la Bul-
garie. Bien longtemps après leur 
entrée dans l’Union européenne 
en 2007, Bucarest et Sofia vont 
enfin rejoindre l’espace Schen-
gen. Cela ne concerne pour l’instant que les contrôles aux 
frontières aériennes et maritimes internes de l’UE. 
C’est dans la nuit du samedi 30 décembre au dimanche 31 
décembre 2023 que la bonne nouvelle pour Bucarest et 
Sofia est arrivée. La Roumanie et la Bulgarie ont appris 
qu’elles intégreraient l’espace Schengen à partir du 31 
mars, date correspondante au passage des horaires d'été 
dans l’Association internationale du transport aérien 
(IATA). Cette intégration sera limitée car la libre circulation 
ne concerne pour l’instant que les contrôles aux frontières 
aériennes et maritimes internes de l’Union européenne. 
Pour la levée des contrôles aux frontières terrestres, il fau-
dra encore que Bruxelles négocie avec Sofia et Bucarest et 
fixe une autre date. En attendant, les 27 États membres se 
sont mis d’accord à l’unanimité. “Bienvenue” à la Bulgarie 
et la Roumanie, mais ça été si long. 
Continuez à lire sur radiofrance.fr 
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LONGi signe un méga accord de 576 MW avec Nofar Ener-
gy Roumanie : LONGi vient de 
signer un accord de vente de 
576 MW avec Nofar Energy 
Roumanie, mettant en œuvre 
la dernière génération de ses 
modules à haut rendement. 
Cette collaboration marque un moment charnière pour les 
projets de l’entreprise en Roumanie, une étape impor-
tante dans le paysage de l’énergie solaire du pays. Dans le 
secteur, cet accord est considéré comme le plus grand 
conclu en Roumanie à ce jour ! L’accord global comprend 
l’acquisition des modules Hi-MO 7 de LONGi. Le projet de-
vrait être en construction en 2024 et opérationnel en 
2025. En plus de son rendement élevé, Hi-MO 7 offre d’ex-
cellentes performances de production d’électricité et une 
fiabilité à long terme, réduisant considérablement le coût 
de l’électricité (LCOE) pour les projets à grande échelle. 
LONGi à la tête de la révolution des énergies renouve-
lables en Roumanie 
Garantissant l’alignement sur les normes environnemen-
tales, sociales et de gouvernance (ESG), les accords in-
cluent l’engagement du fournisseur à répondre à des exi-
gences strictes liées à la chaîne d’approvisionnement. Sur-
tout, la finalisation de l’accord fait suite à l’approbation 
des négociations en cours avec une importante société 
bancaire. Cet agrément ouvre la voie à un financement 
bancaire conforme aux critères ESG pour trois projets clés, 
respectant les critères stricts fixés par la société bancaire, 
notamment en matière de chaîne d’approvisionnement.  
Continuez à lire sur plein-soleil.info 
 
Hausse du nombre de projets basés sur les investisse-
ments étrangers : Selon une étude réalisée par la société 
de conseil EY Romania, en 2022, la Roumanie a connu une 
hausse de 86% du nombre de projets basés sur les inves-
tissements étrangers, ce qui la place au 15ème rang parmi 
les destinations d'investissement européennes les plus 
attractives, en hausse de sept places par rapport à l'année 
précédente.  
Selon l’étude, en dépit des 
défis mondiaux, à savoir des 
« turbulences économiques 
et géopolitiques mondiales », 
la Roumanie fait preuve 
d'une remarquable résilience économique et d'un haut 
degré d'attractivité pour les investissements, enregistrant 
« une forte reprise » des investissements étrangers à par-
tir de 2020. Les IDE ont totalisé 10 milliards d'euros en 
2022, soit une hausse « impressionnante » de 12,3% par 
rapport au « record » de 8,9 milliards d'euros enregistrés 
l'année précédente. Selon l’étude, les projets basés sur les 
IDE en 2022 visaient en majorité cinq villes du pays, ayant 

attiré 71% de la totalité de ces projets. Bucarest (35%) 
reste la destination privilégiée des investisseurs, suivie de 
Iași (13%), Cluj-Napoca (12%), Timisoara (7%) et Brasov 
(4%). Les investissements dans quatre de ces villes concer-
naient un seul secteur, à savoir les logiciels et services in-
formatiques : 63 % à Cluj-Napoca, 60 % à Timisoara, 48 % à 
Bucarest et 33 % à Iași. 
La Roumanie s'affirme ainsi comme « un pôle incontour-
nable » pour les investisseurs, offrant d'excellentes oppor-
tunités dans des secteurs clés tels que la technologie, le 
développement durable et les énergies renouvelables, ex-
plique Bogdan Ion, country managing partner EY Romania.  
Dans ce contexte, les experts d’EY Romania estiment que 
le déblocage du potentiel de croissance des PME, qui re-
présentent « le moteur » de l'économie roumaine, est es-
sentiel pour maintenir la compétitivité de la Roumanie en 
matière d'investissements. 
Source : Adevarul 
 
LPP Logistics ouvre un centre de distribution en Rouma-
nie : LPP Logistics a ouvert son 
premier centre de distribution 
international en Roumanie. Cet 
entrepôt renforcera le réseau 
de distribution du groupe en 
Europe du Sud, en approvision-
nant les salles d'exposition de la marque LPP et le Fulfill-
ment Centre roumain, qui gère les commandes en ligne 
dans la région. Actuellement, la surface totale d'entrepo-
sage de LPP Logistics s'élève à près de 0,5 million de 
mètres carrés.  
L'installation de 65 000 mètres carrés a une capacité de 45 
000 emplacements de palettes et permet de stocker jus-
qu'à 720 000 cartons. Sa capacité cible permettra l'expédi-
tion de 6 millions de pièces de marchandises par semaine. 
Source : zonebourse.com 
 
A la COP 28, la Roumanie s’engage pour atteindre le tri-
plement de sa capacité nucléaire installée : Nuclearelec-
trica, compagnie subordonnée au ministère de l’Energie et 
qui gère la centrale nucléaire de Cernavodă, a rejoint l’ob-
jectif de la COP28 de tripler la capacité nucléaire installée 
sur la période 2020-2050, adhérant à l’engagement « Net 
Zero Nuclear Industry Pledge » lancé le 5 décembre.  
120 entreprises, implantées dans 25 pays, ont égale-
ment rejoint cette initiative, et une vingtaine de pays, dont 
la Roumanie, se sont engagés pour atteindre un triplement 
de leur capacité installée d'ici à 2050.  
Selon Nuclearelectrica, qui couvre 20 % des besoins éner-
gétiques de la Roumanie, l'énergie nucléaire représente 
une option stratégique pour la décarbonation, la stabilité 
énergétique et l'indépendance de la Roumanie. 
Source : Agerpres, News.ro, Forbes Romania 

Newsletter  - Janvier 2024 

http://www.plein-soleil.info/actualites/longi-signe-un-mega-accord-de-576-mw-avec-nofar-energy-roumanie/


Entreprises françaises et belges                    
en Roumanie 

DACIA - RENAULT 
Découvrez en avant-première la 3e génération du Dacia Duster  
« Robuste, outdoor, cool et éco-smart ». C’est en ces termes que Denis Le Vot, directeur 
général de la marque Dacia, décrit le nouveau Duster. 
Il est vrai que le Duster est une véritable success-story. Avec des ventes en croissance 
régulière, Duster était en 2022 le SUV le plus vendu en Europe, tous segments confon-
dus, sur le marché des particuliers. Près de 1000 Duster sortent chaque jour des lignes 
de production de l’usine Dacia de Pitesti en Roumanie, soit environ un véhicule toutes les minutes. 
Selon les informations de L’Infomédiaire, le nouveau Duster sera disponible en Europe durant le premier semestre 
2024 après sa présentation au Salon de Genêve. Il sera commercialisé au Maroc entre fin 2024 et début 2025, unique-
ment en version Diesel dans un premier temps. 
Par ailleurs, Denis Le Vot a confié à L’Infomédiaire qu’elle ne sera pas produite au Maroc, étant donné que la stratégie 
de Dacia est déjà définie avec les Joger, Sandero et Logan qui sont produits au Maroc. 
Duster, c’est une véritable success-story pour un modèle qui, en 13 années de carrière, a été salué par plus de 40 prix 
et été produit à plus de 2,2 millions d’exemplaires. Avec des ventes en croissance régulière, Duster était en 2022 le 
SUV le plus vendu en Europe, tous segments confondus, sur le marché des particuliers. Près de 1000 Duster sortent 
chaque jour des lignes de production de l’usine Dacia de Pitesti en Roumanie, soit environ un véhicule toutes les mi-
nutes !  
Continuez à lire sur infomediaire.net 
 
SD WORX 
SD Worx s'exporte en Roumanie 
SD Worx va s'agrandir en Roumanie. Le fournisseur belge de services RH y a en effet acquis son homologue Romanian 

Software, a-t-il annoncé, sans divulguer de détails financiers. 
L'entreprise roumaine est leader du marché dans son pays d'origine. Elle emploie 160 
personnes et compte 750 clients employant 200.000 travailleurs. L'année dernière, Ro-
manian Software a réalisé un chiffre d'affaires de 4,8 millions d'euros. 
SD Worx a acquis 80% des actions de la société roumaine et en en fera de même avec la 
participation restante en 2025. 

"Cette acquisition est une décision stratégique qui nous permet d'élargir notre portefeuille et notre présence locale en 
Roumanie, un marché dynamique à croissance rapide en Europe centrale et orientale", commente Kobe Verdonck, 
CEO de SD Worx. "Nous voyons un grand potentiel de croissance dans cette région et nous sommes convaincus que 
nos clients communs peuvent également en bénéficier." 
SD Worx calcule les salaires d'environ 5,2 millions de travailleurs de 84.000 entreprises dans 26 pays. Cette année, le 
groupe prévoit de réaliser un chiffre d'affaires d'un milliard d'euros. 
Source : rtl.be 
 
ORANGE 
Orange va pouvoir fusionner ses activités en Roumanie, ouvrant la porte à la convergence 
Si Orange est présent sur les marchés fixe et mobile en Roumanie, ses activités sont scin-
dées en deux sociétés : le mobile est porté par Orange Romania, filiale à 100 % du 
Groupe ; le fixe est géré par Orange Romania Communications, dont Orange ne détient 
que 54 % (et l’Etat roumain 46 %).  
L’opérateur vient de passer un accord avec le gouvernement pour fusionner ces deux 
entités dans une société dont il détiendra 80 % du capital, les 20% restants revenant à 
L’Etat. La fusion des activités va permettre à l’opérateur de renforcer sa position de leader sur ce territoire, de baisser 
les coûts mais également sortir des offres combinant fixe et mobile, ce qui devrait à terme augmenter le revenu men-
suel moyen par abonné.  Concernant la réduction des coûts, Orange estime que des économies pourront être faites 
sur les réseaux mais aussi en simplifiant la gouvernance de l’entreprise.  
Source : cfecgc-orange.org, alloforfait.fr  
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La BEI accorde un prêt de 50 millions d'euros pour soutenir les PME et les entreprises de taille intermédiaire rou-
maines : La Banque européenne d'investissement (BEI) a conclu un partenariat important 
avec BRD Sogelease IFN SA, en s'engageant à accorder un prêt de 50 millions d'euros pour 
soutenir les petites et moyennes entreprises (PME) ainsi que les entreprises de taille in-
termédiaire en Roumanie. Cette opération financière est stratégiquement conçue pour 
stimuler l'expansion économique dans des secteurs d'activité cruciaux à travers le pays. 
Cette initiative marque un effort concerté de la part de la BEI pour améliorer l'accès aux 
financements des entreprises roumaines, qui sont considérées comme des moteurs essentiels du développement éco-
nomique et de l'innovation. En acheminant des capitaux vers ces entreprises, la BEI entend favoriser un environne-
ment propice à la croissance et à la compétitivité sur le marché roumain. 
Cette injection de fonds de 50 millions d'EUR devrait avoir un impact substantiel sur les entreprises locales, en leur 
fournissant les ressources nécessaires pour développer leurs activités, investir dans de nouveaux projets et créer des 
emplois. Pour la Roumanie, un État membre de l'UE au potentiel en plein essor, ce soutien devrait se traduire par des 
avantages économiques plus larges et renforcer sa position sur le marché européen. 
Source : investing.com 
 
Prévisions économiques de la Roumanie en 2024 : La croissance de l'économie en 2024 devrait s'établir à 3,4% en 

Roumanie, soit la deuxième plus forte croissance de l'Union européenne, selon les décla-
rations du Premier ministre Marcel Ciolacu, lors de la première réunion du Conseil des 
ministres de cette année. Le chef du gouvernement a affirmé que 2024 serait « l'année 
des investissements » étant donné qu'un « montant record » de 120 milliards de lei 
avaient été alloué en ce sens, ce qui représente plus de 7% du PIB. Selon lui, ces investis-
sements seront surtout dirigés vers des domaines stratégiques tels que le BTP et l’agricul-

ture, et contribueront pour moitié à la croissance économique. Marcel Ciolacu a également déclaré qu'en 2023, mal-
gré les « conditions très difficiles », la Roumanie avait enregistré « la croissance économique la plus élevée de la ré-
gion », une croissance économique qu’il a qualifiée de « saine » car basée sur les investissements et non sur la con-
sommation. Il a également fait référence aux dernières prévisions de la Commission européenne, selon lesquelles dix 
pays de l'UE seront confrontés à des ralentissements économiques, alors que 12 États membres avaient dépassé de 
manière significative leurs objectifs en matière de déficit.            
Dans l'ensemble, le montant des investissements publics a augmenté, l'année dernière, de 33%, dépassant celui du 
déficit public, ce qui s'est traduit par la création de plus de 75.000 nouveaux emplois, a informé le Premier ministre. En 
outre, pour la première fois, la Roumanie a réussi, a-t-il souligné, à atteindre un niveau record d'absorption de fonds 
européens, soit plus de 93% pour l'exercice financier 2014-2020. Au total, le pays a reçu plus de 13,7 milliards d'euros 
de la Commission européenne, y compris les fonds du PNRR. Concernant l’inflation, Marcel Ciolacu s’est félicité des 
mesures prises par la Banque nationale de Roumanie (BNR) pour la ramener de 16,8% en novembre 2022 à 6,7% en 
2023. Par ailleurs, la BNR estime que l'inflation sera inférieure à 5% en 2024. 
Enfin, il a déclaré que la réforme des administrations publiques serait l'une des priorités de la fin de son mandat, souli-
gnant le fait qu'il s'agissait de « la réforme de l'Etat la plus ambitieuse » de ces 30 dernières années et qu’elle entraî-
nerait des réductions substantielles de dépenses. L'argent ainsi économisé sera orienté vers les domaines qui en ont 
plus besoin, c’est-à-dire la santé et l'éducation, a conclu le Premier ministre.  
Source : Adevarul, G4Media, Business Magazin, Gândul 
 
Troisième demande de paiement du PNRR : Le Premier ministre Marcel Ciolacu a annoncé, au siège du Parti social-
démocrate (PSD), que le ministère des Investissements et des Projets européens allait transmettre à Bruxelles la troi-
sième demande de paiement du Plan national de relance et de résilience (PNRR), le 15 décembre. En octobre, le gou-
vernement a enregistré 11 arriérés liés à cette troisième demande de paiement, l'étape la plus difficile à franchir ayant 
été l’adoption de la loi sur les retraites spéciales. La troisième demande de paiement d’un montant de 3,1 milliards 
d'euros doit être accompagnée de la documentation relative à la réalisation de 55 objectifs et jalons du PNRR. 
Source : Adevarul, Curs de guvernare  
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Bulletin juridique 

Les salaires minimums bruts en 2024 : Le salaire minimum brut de base national en 2024 sera de 3 300 lei (env. 663 €) 
par mois, sauf pour les secteurs de la construction et de l’agriculture. La Décision du Gou-
vernement n° 900/28.09.2023 a été publiée au Journal Officiel n° 877 du 28 septembre 
dernier. Cette Décision a relevé dès octobre 2023 le salaire minimum brut mensuel de 3 
000 lei à 3 300 lei, pour un temps de travail normal de 165,333 heures/mois, le salaire 
horaire étant donc de 19,960 lei (env.4 €). 
Les salaires minimums bruts pour les secteurs de la construction et de l’agriculture ont, 

eux, été établis par l’Ordonnance d’Urgence du Gouvernement (OUG) n° 93/2023, en vigueur depuis novembre 2023. 
Ainsi, dans le secteur de la construction, le salaire minimum brut de base mensuel est de 4 582 lei (921 €), ce qui cor-
respond à un salaire horaire de 27,714 lei. Ce salaire minimum s'applique exclusivement aux domaines d’activités 
(codes CAEN) mentionnées à l'article 60 point 5 du Code fiscal. Dans le secteur de l’agriculture, le salaire minimum 
brut de base mensuel est de 3 436 lei (691 €), soit un salaire horaire de 20,782 lei. Ce salaire minimum s’applique aux 
domaines d’activité prévus par l'article 60 point 7 du Code fiscal. 
Les niveaux de salaire minimum établis par l’Ordonnance n° 93/2023 n'incluent pas les allocations, primes et autres 
avantages que les salariés de ces deux secteurs peuvent recevoir. Il faut également rappeler que depuis octobre 2023, 
avec l'adoption de la loi n° 296/2023, l'exemption de paiement de la CASS pour les employés du secteur de la cons-
truction, de l'agriculture et de l'industrie alimentaire a été supprimée. L’inobservation des dispositions relatives au 
niveau minimum de salaire par les employeurs représente une contravention et est sanctionnée conformément à l'ar-
ticle 260, paragraphe (1), lettre a) de la Loi n° 53/2003 (amende de 300 à 2 000 lei). Enfin, selon l’article 164 du Code 
du travail tel que modifié par l’OUG n° 142/2021, depuis le 1er janvier 2022, le salaire minimum brut peut être offert à 
un salarié (embauché après le 1er janvier 2022) pour une période de maximum 24 mois. À l’expiration de cette pé-
riode, l’employeur est obligé d’augmenter le salaire brut de base, sans que la loi ne prévoie pour autant un montant 
minimum obligatoire à respecter dans ce dernier cas. S’agissant d’une modification imposée par la loi (augmentation 
au niveau du salaire minimum), il n’est pas obligatoire de conclure un avenant au contrat de travail. 
Source : gruiadufaut.com 
 
Projet de loi sur l'énergie éolienne offshore : Le gouvernement a approuvé lors du conseil des ministres du 21 dé-
cembre un projet de loi sur l'énergie éolienne offshore. « En approuvant cette loi, la Rouma-
nie assurera le cadre législatif primaire pour le développement des investissements dans le 
domaine de l'énergie éolienne offshore en mer Noire », a expliqué le gouvernement.  
La mise en place d’un cadre législatif et fiscal approprié est « essentielle » pour le développe-
ment de l'énergie éolienne offshore, « dans le contexte actuel marqué par l'expansion accé-
lérée de ces capacités de production à l'échelle mondiale ».  
La Roumanie vise à atteindre les principaux objectifs de la nouvelle politique de l'Union européenne en matière 
d'énergie et de climat pour 2030 et la perspective pour 2050.  
Source : Agerpres, România liberă, DC News 
 
Les investissements étrangers dépassant 2 millions d'euros devront être approuvés par le gouvernement et les ser-
vices secrets : Les investissements étrangers réalisés en Roumanie, tant par les investisseurs de l'UE que par les extra-

communautaires, seront désormais contrôlés de manière beaucoup plus approfondie, après 
la publication de l'Ordonnance d'urgence du gouvernement nr. 108/29 novembre 2023 rela-
tive à la modification et au complément de la loi sur la concurrence nr. 21/1996.  
En vertu de cet acte normatif, le gouvernement pourra annuler un investissement réalisé par 
un investisseur européen qui porterait atteinte à la sécurité nationale, en plus de cette sanc-
tion. Par ailleurs, un investisseur extra-communautaire serait également passible d'une 

amende pouvant aller jusqu'à 10% de son chiffre d'affaires s'il n'a pas informé les autorités roumaines avant la mise en 
œuvre de son investissement. L’ordonnance d’urgence du gouvernement introduit également des frais de notification 
de 10.000 euros que les investisseurs seront tenus de payer et qui pourront toutefois être remboursés si leur investis-
sement n’est pas concerné par le champ d'application de la loi. 
Source : Ziarul financiar 



Adoption de la loi sur l’évasion fiscale : La Chambre des députés a approuvé la loi sur les nouvelles mesures de lutte 
contre la fraude fiscale, initiée par Marcel Ciolacu et Nicolae Ciucă. La loi prévoit la dépénalisation de l'évasion avec un 
préjudice inférieur à 1 million d'euros si le préjudice est payé dans les 30 jours suivant la 
fin des contrôles de l'Agence nationale fiscale. En outre, si le préjudice est payé avant la 
première date de jugement, quel que soit le montant, les plafonds de peine fixés par la loi 
sont réduits de moitié. La loi vise principalement à récupérer les préjudices causés au bud-
get consolidé de l'État et à punir les auteurs en fonction de divers facteurs tels que le 
montant du préjudice, la reconnaissance de la culpabilité et les antécédents criminels. La 
loi a été adoptée avec 182 voix pour, 80 voix contre et 2 abstentions à la Chambre des députés, après avoir été préala-
blement adoptée par le Sénat. Ce sujet a également été discuté au cours de la période 2018-2020, mais n'a pas été 
adopté par le Parlement. L’Union Sauvez la Roumanie et la Force de droite ont annoncé que l'opposition allait contes-
ter la loi devant la Cour Constitutionnelle. 
Source : News.ro, Libertatea, Adevarul  
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Evénements  

 

Salons professionnels en Roumanie  
 
CONSTRUCT - AMBIENT EXPO (14 - 17.03.2024) : www.construct-ambientexpo.ro  
Salon international de technologies, équipements, outillages et matériaux pour constructions, aménage-
ments intérieurs et extérieurs, décorations et piscines  
Lieu et organisateur : Bucarest, Romexpo SA 
 
ROMTHERM (14 - 17.03.2024) : www.romtherm.ro 
Salon international d’installations et équipements de chauffage, refroidissement et  climatisation.  
Lieu et organisateur : Bucarest, Romexpo SA 
 
EXPO FLOWERS & GARDEN (14 - 17.03.2024) : www.expoflowers.ro  
Salon international de fleurs, aménagement paysager, horticulture et jardinage  
Lieu et organisateur : Bucarest, Romexpo SA 
 
GREEN ENERGY EXPO & ROMENVIROTEC (11 - 13.04.2024) : www.greenenergyexpo-romenvirotec.ro  
Salon pour les énergies renouvelables et la protection de l'environnement 
Lieu et organisateur : Bucarest, Romexpo SA   
 
PACK SHOW (14 – 17.05.2024) : www.packshow.ro  
Salon dédié au packaging et aux solutions de packaging 
Lieu et organisateur : Bucarest, Romexpo SA 
 
METAL SHOW & TIB (14 – 17.05.2024) : www.packshow.ro  
Salon pour le traitement des métaux, les technologies et les équipements industriels 
Lieu et organisateur : Bucarest, Romexpo SA 
 
TIBCO (30.05 - 02.06.2024) : www.tibco.ro  
Salon international de biens de grande consommation  
Lieu et organisateur : Bucarest, Romexpo SA 



En chiffres 

• Population : 19,328 millions d’habitants 

• PIB en 2022 : 286,4 Md EUR 

• PIB par habitant en 2022 : 15.010 EUR 

• Croissance PIB en 2022 : +4,7 %  

• Flux d'IDE en 2021 : 4,39 M EUR (+196% 2021/2020) 

• Salaire minimum brut garanti à partir du 1er octobre  

2023 : 665 EUR (3,300 RON) 

• Salaire moyen brut mensuel, en novembre 2023 :  

1.560 EUR (7.766 RON) 

• Taux d’inflation en 2023 : 6,7 % 

• Taux de chômage en 2022 : 5,6 % 

• Place de la France dans les échanges commerciaux : 

3ème client, 6ème fournisseur 

• Stock IDE français en 2020: 8,3 milliards EUR, France 

– 6ème rang parmi les investisseurs étrangers 

• Cours EUR/RON au 18.01.2024: 1 EUR = 4,9765 RON 

 

   

Marc Pascal Huot  
Fondateur de Eastrategies 

 
 
 

Tél. : +33 1 84 88 86 73  
Email : marc.huot@eastrategies.fr   

Site web : www.eastrategies.fr    

Eastratégies, est une société d’accompagnement à l’international créée en Roumanie en 1992, en Bulga-

rie en 2000, Moldavie en 2008, France en 2016 et Serbie 2017. 

Le plus ancien cabinet privé  implanté en Roumanie, axé sur une démarche terrain, nous accompagnons 

les sociétés dans toutes les étapes de leurs démarches commerciales et industrielles, tant dans leurs pro-

jets de recherche de distributeur, de production, de recrutement, de sous-traitance, de sourcing (http://

www.sourcingenroumanie.com), d’achat, d’implantation, de recherche financements européens tant 

dans des missions de Management de transition (http://managementdetransition.ro). 1200 missions en 

30 ans. 

 

Partenaire étranger de Bretagne Commerce International, de la Fédération des Industries  

Mécaniques française et de la BNP PARIBAS FORTIS pour le Trade, Délégué Roumanie OSCI  

et Partenaire Bpifrance 
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